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Previsione requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di Verifica rispetto presupposti e vincoli normativi
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso Verifica rispetto dei vincoli assunzionali
dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla e . e .
o o ) o Verifica della adeguatezza dei requisiti di accesso
posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari. o T -
Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzata al reclutamento di Verifica della adeguatezza dei criteri di selezione
candidati particolari. Verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione
Irregolare composizione della commissione finalizzata al Verifica di assenza di conflitti di interessi
reclutamento di candidati particolari. Innosservanza delle regole o . . . . -
) ) ) o Verifica assenza impedimenti nomina commissione
procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della . X o o
ACQUISIZIONE E o B selezione, quali, ad esempio la cogenza della regola Verifica assenza cause incompatibilita e inconferibilita
PROGRESSIONE DEL Assunzioni in servizio ' . . . — . 2 5 1 5 1 3 2,83 4 1 1 3 2,25 6,38 A O
dell'anonimato nel caso di prova scritta e la predeterminazione dei
PERSONALE G . . I
criteri di valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati
particolari.
Mancanza adeguata pubblicita e informazione. Assoggettamento a
minacce e/o pressioni esterne.
Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti.
Utilizzo improprio di graduatorie di altri enti finalizzato al
reclutamento di candidati particolari.
Progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente Verifica rispetto presupposti e vincoli normativi
allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari Verifica rispetto dei vincoli assunzionali
Verifica della adeguatezza dei requisiti di accesso
ACQUISIZIONE E Verifica della adeguatezza dei criteri di selezione
PROGRESSIONE DEL Progressioni di carriera 2 2 1 1 1 3 1,67 4 1 1 3 2,25 3,75 DIO Verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione
PERSONALE Verifica di assenza di conflitti di interessi
Verifica assenza impedimenti nomina commissione
Verifica assenza cause incompatibilita e inconferibilita
Alterazione manuale degli orari di presenza/assenza dei Controllo giornaliero in entrata e in uscita delle marcature. Segnalazione immediata al
ACQUISIZIONE E dipendenti funzionario responsabile di eventuali anomalie
PROGRESSIONE DEL Controllo presenze 1 2 1 1 1 3 150 3 5 2 3 3,25 4,88 ALTO Controllo fruizione permessi e segnalazione immediata al funzionario responsabile di
PERSONALE eventuali anomalie e/o sforamento limite annuo
Motivazione generica circa la sussistenza di presupposti di legge Predeterminazione dei criteri di selezione per il conferimento di incarichi professionali
per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di Obbligo di allegare alla determina la dichiarazione con la quale si attesta la carenza di
agevolare soggetti particolari. . R
professionalita interne
Obbligo di allegare la dichiarazione dell’incaricato di non avere rapporti di parentela con
gli amministratori e con i dipendenti
Obbligo di pubblicazione immediata sul sito dell’ente in “Amministrazione trasparente”
Conferimento incarichi di . . .
INCARICHI E NOMINE ) 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 1 3 2 7,00 ALTO dei seguenti dati:
collaborazione . . ). . . .
- nominativo dell’incaricato e relativo curriculum
- oggetto dell’incarico
- durata
- compenso
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Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di Programmazione annuale acquisti servizi e forniture
?ﬁ'c'enz_a/ Eff'cac'?/ economicita, ma '_"‘”a "_°|'°”ta di premiare Monitoraggio delle date di scadenza ai fini dell’indizione delle nuove gare in tempo utile
interessi particolari Intempestiva predisposizione e approvazione . . L. . © e .
) L ) per non interrompere il servizio. Il ricorso alla proroga degli affidamenti deve essere
degli strumenti di programmazione
Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di circoscritto ai soli, limitati ed eccezionali casi in cui vi sia un’effettiva necessita di
programmazione, eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a assicurare precariamente il servizio nelle more del reperimento del nuovo contraente.
proroghe contrattuali Reiterazione dell'inserimento di specifici Tale necessita non deve, inoltre, essere imputabile in alcun modo al ritardo da parte dei
interventi, negli atti di programmazione, che non approdano alla . T . . . .
CONTRATTI PUBBLICI Programmazione della 8313 |fase i afidamento ed eseeuzions 2 5 1 5 5 3 350 3 1 2 3 225 788 ALTO Responsabili delle U.O. nell’indizione della gara. Gli stessi sono tenuti ad attivare per
Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi soggetti o di tempo le procedure per la scelta del nuovo contraente, specie nelle fattispecie di servizi
gare con unica offerta valida che devono essere assicurati con continuita. La proroga, inoltre, non puo valere a
costituire una prosecuzione di precedenti rapporti per un tempo indeterminato o
comunque superiore a quello consentito dalla legge, poiché tali fattispecie realizzano un
rinnovo contrattuale mascherato

Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguita Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla scelta della procedura e

con imprese concorrenh o privi dei requisiti idonei e adeguati ad alla scelta del sistema di affidamento

assicurare la terzieta e I'indipendenza A e . .. .. 3 )

A ) ) Obbligo verifica assenza conflitto di interessi in capo al responsabile del procedimento.

Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora in corsonon o ~ o ) ) ) )

pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori economici la Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di

volonta di bandire determinate gare o i contenuti della gara di dichiarazioni in cui si attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo

documentazione di gara specifico oggetto della gara

Elusione regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali o di

procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire un

operatore

Presenza di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio

per disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per

consentire modifiche in fase di esecuzione. Restrizione del

mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso

CONTRATTI PUBBLICI Progettazione della gara l'indicazione nel disciplinare di prodotti che favoriscono una 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 A O
determinata impresa
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa
Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali
finalizzate ad agevolare determinati concorrenti
Abuso delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere
Formulazione di criteri di valutazione ed attribuzione
dei punteggi per avvantaggiare il fornitore uscente
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Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di Accessibilita on line della documentazione di gara e delle informazioni complementari
programmazione, eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a Visibilita dei dati di protocollazione delle istanze di partecipazione alle procedure di gara
proroghe contrattuali . . . . . . .
. ) - ) e . S e selezione, fino alla data di scadenza di presentazione delle stesse, esclusivamente agli
Reiterazione dell'inserimento di specifici interventi, negli atti di
. P
programmazione, che non approdano alla fase di affidamento ed operatori del I'ufficio Protocollo
esecuzione Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle commissioni di gara suddivisi per
Manipolazione da parte dei vari attori coinvolti (ad esempio RP, professionalita
commissione ,d| gara, soggetti co"?VOIt' ne'_la Yer'ﬂcé dei req_u's't"_ Scelta dei componenti delle commissioni in base ai criteri previsti dalle Linee Guida ANAC
...) di disposizioni che governano i processi di selezione al fine di i K X . N L .
pilotare 'aggiudicazione della gara 5) Rilascio da parte dei componenti delle commissioni di dichiarazioni attestanti:
Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari a) I'esatta tipologia di impiego/lavoro svolto negli ultimi 5 anni;
requisiti b) il possesso di tutti i requisiti di cui all’art. 77 del D.lgs. 50/2016;
Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase c) di non trovarsi in conflitto di interesse con riferimento a tutti i dipendenti per rapporti
di gara che in fase successiva di controllo . - TR . . . .
7 [CONTRATTI PUBBLICI Scelta del contraente ) ) - ) ) - 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO di coniugio, parentela o affinita o pregressi rapporti professionali;
Nomina di commissari esterni senza previa adeguata verifica . N o . .
dell'assenza di professionality interne o Fomessa verifica di cause d) assenza di incompatibilita con riferimento ai concorrenti della gara anche con
di conflitto di interessi o incompatibilita riferimento alle cause di astensione di cui all’art. 51 c.p.c.
Assenza di criteri motivazionali sufficienti a rendere trasparente Pubblicazione sul sito dell’ente delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica prg
Viter logico seguito nellattribuzione dei puntegei Attivazione di verifiche in caso di significativo numero di offerte simili o uguali in ordine a
Accettazione di giustificazioni di cui non si & verificata la fondatezza . ) . . .
) o ) ) Previsione della seduta pubblica anche per gli affidamenti di cui all’art. 36, comma 2, lett.
Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi
operatori ovvero di gare con un ristretto numero di Obbligo di tempestiva segnalazione all’ANAC in caso di accertata insussistenza dei requisit
partecipanti o con un’unica offerta valida Pubblicazione sul sito dell’ente, per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti all’esito
Obbligo di preventiva pubblicazione on line del calendario delle sedute di gara
Negli affidamenti di servizi e forniture, favoreggiamento di una Esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale individuazione
impresa mediante l'indicazione nel bando di requisiti tecnici ed Elaborazione di requisiti che favoriscano la mas-sima partecipazione
economici calibrati sulle sue capacita, oppure di di requisiti tecnici
8 |CONTRATTI PUBBLICI Requisiti di qualificazione ed economici calibrati sulle sue capacita 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO
Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili o uguali o altri
commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da elementi, adeguata formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a situazioni di
assegnare all'offerta . . . . .
controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti alla gara, tali da poter determinare
9 |CONTRATTI PUBBLICI Valutazione delle offerte 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO " ”
offerte “concordate
Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare in cui sia presentata
un’unica offerta valida/credibile
Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle Documentazione del procedimento di valutazione delle offerte anormalmente basse e di
offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale verifica della congruita dell’lanomalia, specificando espressamente le motivazioni nel
» . . caso in cui, all’esito del procedimento di verifica, non si sia proceduto all’esclusione
Verifica dell'eventuale anomalia
10 [CONTRATTI PUBBLICI 2 5 1 5 5 3 350 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO
delle offerte
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Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato di avanzamento Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione da trasmettersi con
dei lavori rispetto al cronoprogramma al fine di evitare cadenzasemestrale al RPC
I'applicazione di penali o la risoluzione del contratto ) L. . . . . .
) ) ) . ) Controllo sull’applicazione di penali per il ritardo e per inadempimento
Concessione di proroghe dei termini di esecuzione
Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I'appaltatore Obbligo da parte del RUP di trasmettere al RPC una certificazione che espliciti I'istruttoria
Motivazione illogica o incoerente del provvedimento di adozione interna condotta sulla legittimita delle varianti e sugli impatti economici e contrattuali
di una variante, con specifico riferimento al requisito della stessa
dell 'm_p,reved'b'“taf d?" evem? che la g'.usnf'caf’ oalla manc.ata_ Obbligo di pubblicazione sul sito del provvedimento di adozione delle varianti per tutta la
acquisizione, ove richiesto, dei necessari pareri e autorizzazioni . K . . L . .
Esecuzione dei lavori di variante prima dell’approvazione della durata del contratto Intensificazione dei controlli in cantiere finalizzati a verificare
relativa perizia. Mancato assolvimento degli obblighi di I’eventuale presenza di personale non dipendente dall'impresa aggiudicataria
comunicazione all’ANAC delle varianti Ammissione di riserve oltre
I'importo consentito dalla legge
Approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del contratto
11 |CONTRATTI PUBBLICI Esecuzione del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri, introducendo 2 5 1 5 5 3| 35 | 3 1 2 3 | 22 7,88 ALTO
elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un
confronto concorrenziale pil ampio
Mancata valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza
del costo della stessa ai fini dalla qualificazione
dell’attivita come subappalto per eludere le disposizioni
di legge
Apposizione di riserve generiche a cui consegui una
incontrollata lievitazione dei costi
Assenza del Piano di sicurezza e coordinamento
Abuso all'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri che saranno utilizzati per
legge, anche attraverso l'illegittimo frazionamento della fornitura, Iindividuazione delle imprese da invitare
del servizio o del lavoro, al fine di favorire un'impresa - . . .. . .. . L
) o Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con applicazione del principio della
12| CONTRATTI PUBBLICI Affidamenti diretti 2 5 1 5 5 3 350 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO . L . S . e
rotazione previa fissazione di criteri generali per I'iscrizione
Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai medesimi operatori
economici nell’arco temporale di 3 anni
el Omessa attuazione normativa anticorruzione e trasparenza Vigilanza e controllo sull'attuazione e sul corretto adempimento, da parte delle societa
CONTROLLI, VERIFICHE Controlli sulle societa . . . - . .
! ! 2,17 1,25 2,71 DIO !
13 ISPEZIONI E SANZIONI partecipate p.arteupate dal Comune di Sant’Agnello degli obblighi di prevenzione della corruzione e
2 5 1 1 1 3 1 1 0 3 di trasparenza
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Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
PROVVEDIMENTI Zogg,e?' ”e”d?CCESS: al?onlt”t,’“t! Z,a'”t' a'tlelfam'i!e_t\ et trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
ussistenza di eventuall relazioni di parentela o atfinita sussistenti . . . . .. . . .
AMPLIATIVI DELLA SFERA ) - R parente’ L ) del protocollo per la formazione di graduatorie Obbligo di invio di controllo a campione,
GIURIDICA DEI tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti . R ¢ -
DESTINATARI CON effeTTo|  Concessione Assegnodi  |del Amministrazione X . . s . R 250 R ) o R 125 213 anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
ECONOMICO DIRETTO ED maternita Assoggettamento a pressioni esterne autchrtlflcazmnl e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tuttii
IMMEDIATO PER IL servizi
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti . . . . L . .
PROVVEDIMENTI : S R - . A del protocollo per la formazione di graduatorie Obbligo di invio di controllo a campione,
tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti . o : )
AMPL(';?J'F:/l:)[l)CEA'-'-[/:;FERA C e A dell’ Amministrazione anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
-ONCessione AsSIStenza |5 ocoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
DESTINATARI CON EFFETTO| domiciliare territoriale infanzia 2 5 1 3 1 3 2,50 2 1 0 2 1,25 3,13 .
ECONOMICO DIRETTO ED e adolescenza servizi
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialitd ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti . . . . L .
PROVVEDIMENTI ) - S [ L ) del protocollo per la formazione di graduatorie Obbligo di invio di controllo a campione,
tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti
AMPLQJ:L?CE:LS;FERA dell Amministrazione anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
i i Assoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
DESTINATARI CON EFFETTO Cogces,s'ﬁ_ne Assistenza &8 P 2| s | a3 | 1] 3| 250 | 2| 1] o] 2 1,25 3,13 - P & P
omiciliare anziani
ECONOMICO DIRETTO ED servizl
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
soggetti nellaccesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialitd ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti del protocollo per la formazione di graduatorie Obbligo di invio di controllo a campione
PROVVEDIMENTI tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti P P . g L g . . P ’
AMPLIATIVI DELLA SFERA dell Amministrazione anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
GIURIDICA DEI Concessione Assistenza Assoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
DESTINATARI CON EFFETTO specialistica infanzia 2 5 1 3 1 3 2,50 2 1 0 2 1,25 3,13 servizi
ECONOMICO DIRETTO ED adolescenza
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
soggetti nellaccesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialitd ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti del protocollo per la formazione di graduatorie Obbligo di invio di controllo a campione
PROVVEDIMENTI tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti P P g g P ’
AMPLIATIVI DELLA SFERA dell’ Amministrazione anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
GIURIDICA DEI Ammissione a Centri estivi |Assoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
DESTINATARI CON EFFETTO| . o dolescenza 2 5 1 3 1 3 2,50 2 1 0 2 1,25 3,13 servizi
ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
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Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
PROVVEDIMENTI Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti del t I laf . di duatorie Obbligo di invio di troll .
AMPLIATIVI DELLA SFERA tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti €l protocolio per fa orrT1aZ|one |gra. ua. o_rle I_go : InVI? I controllo a camplione,
GIURIDICA DEI dell’ Amministrazione anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
Ammissione a Centro diurno L. o . . . . . ..
6 |DESTINATARI CON EFFETTO per le persone anziane Assoggettamento a pressioni esterne 2 5 1 3 1 3 2,50 2 1 0 2 1,25 3,13 autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tuttii
ECONOMICO DIRETTO ED -
servizi
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
PROVVEDIMENTI Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti del t I laf . di duatorie Obbligo di invio di troll .
AMPLIATIVI DELLA SFERA tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti €l protocolio per fa orrT1aZ|one |gra. ua. o_rle I_go : InVI? I controflo a camplione,
GIURIDICA DEI Concessione benefici per |d€ll’Amministrazione anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
7 |DESTINATARI CON EFFETTO Contrasto alla povert Assoggettamento a pressioni esterne 2 5 1 3 1 3 2,50 2 1 0 2 125 3,13 autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
ECONOMICO DIRETTO ED P
servizi
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti del ¢ I la f . di duatorie Obbligo di invio di troll .
PROVVEDIMENTI tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti €l protocolio per fa tormazione di graduatorie 180 di Invio di controllo a camplone,
AMPLIATIVI DELLA SFERA dell’ Amministrazione anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
GIURIDICA DEI Concessione benefici per | ASSO88ettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
8 |DESTINATARI CON EFFETTO . 2 5 1 3 1 4 2,67 2 1 0 2 1,25 3,33 .
Nucleo familiare Servizi
ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
PROVVEDIMENTI soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
AMPLIATIVI DELLA SFERA Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti del I la f . di d ie Obbligo di invio di Il .
GIURIDICA DEI Attivazione Servizi domiciliari [tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti el protocollo per la OrrT]aZ|one |gra. ua.to.r|e I.gO : m\“(.) I controllo a campione,
9 |DESTINATARI CON EFFETTO| per le persone diversamente |dell’Amministrazione 2 5 1 3 1 4 2,67 2 1 0 2 1,25 3,33 anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
ECONOMICO DIRETTO ED abili Assoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
IMMEDIATO PER IL servizi
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
PROVVEDIMENTI Assegnazione a soggetti che nascondono, dietro, I'organizzazione . . . . L .
AMPLIATIVI DELLA SFERA di un partito del protocollo per la formazione di graduatorie Obbligo di invio di controllo a campione,
GIURIDICA DEI Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
10 |DESTINATARI CON EFFETTO[  Attivazione Telesoccorso  |tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti 2 5 1 3 1 4 2,67 2 1 0 2 1,25 3,33 autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
ECONOMICO DIRETTO ED dell’ Amministrazione servizi
IMMEDIATO PER IL Assoggettamento a pressioni esterne
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
PROVVEDIMENTI soggetti nellaccesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
AMPLIATIVI DELLA SFERA Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti . . . . L .
. I A [ A A del protocollo per la formazione di graduatorie Obbligo di invio di controllo a campione,
GIURIDICA DEI | . to in Centro di tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti
11 |DESTINATARI CON EFFETTO ”Ser':e“ oin et” r‘;'l"umo dell’ Amministrazione 2 5 1 3 1 4 2,67 2 1 0 2 1,25 3,33 anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
Iversamente ablli e . . . . . . P
ECONOMICO DIRETTO ED Assoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
IMMEDIATO PER IL servizi
DESTINATARIO
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Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
PROVVEDIMENTI soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle famiglie . trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
AMPLIATIVI DELLA SFERA Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti . . . . L . .
: S R - . A del protocollo per la formazione di graduatorie Obbligo di invio di controllo a campione,
GIURIDICA DEI Inserimento in Cent la [|traisoggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti X N : K
12 |DESTINATARI CON EFFETTO ”Se”me"fgr':iglin FOPEria | I Amministrazione 2 5 1 3 1 4 2,67 2 1 0 2 1,25 3,33 anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
ECONOMICO DIRETTO ED Assoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
IMMEDIATO PER IL izi
servizi
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
PROVVEDIMENTI soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
AMPLIATIVI DELLA SFERA Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti . . . . L .
. I A [ A ) del protocollo per la formazione di graduatorie Obbligo di invio di controllo a campione,
GIURIDICA DEI Attivazi Assist tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti X N ; K
13 |DESTINATARI CON EFFETTO dg’::i'c?l?:re ';Sifaz:iza dell’Amministrazione 2 5 1 3 1 4 2,67 2 1 0 2 1,25 3,33 anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
ECONOMICO DIRETTO ED Assoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
IMMEDIATO PER IL izi
servizi
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
PROVVEDIMENTI soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle famiglie . trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
AMPLIATIVI DELLA SFERA Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti del t I laf . di duatorie Obbligo di invio di troll .
GIURIDICA DEI tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti €l protocofio peria orrT1aZ|0ne lgra. ua. o_rle I_go ! InVI? ' controfio a campione,
14 |DESTINATARI CON EFFETTO| Iscrizione al Nido d'infanzia  |dell’ Amministrazione 2 5 1 3 1 4 2,67 2 1 0 2 1,25 3,33 anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
ECONOMICO DIRETTO ED Assoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
IMMEDIATO PER IL izi
servizi
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
PROVVEDIMENTI soggetti nellaccesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
AMPLIATIVI DELLA SFERA Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti del ¢ I la f . di duatorie Obbligo di invio di troll .
GIURIDICA DEI tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti €l protocolio perla OrrT]aZ|0ne |gra. ua. O.rle I.gO : m\“(.) I controfio a campione,
15 |DESTINATARI CON EFFETTO Fornitura libri di testo dell’ Amministrazione 2 5 1 3 1 3 2,50 2 1 0 2 1,25 3,13 anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
ECONOMICO DIRETTO ED Assoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
IMMEDIATO PER IL izi
servizi
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
PROVVEDIMENTI soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle famiglie . trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
AMPLIATIVI DELLA SFERA Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti . . . . L . .
: S R I . A del protocollo per la formazione di graduatorie Obbligo di invio di controllo a campione,
GIURIDICA DEI c ione benefici L tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti X R : K
16 |DESTINATARI CON EFFETTO °"°ess'°2§1/eg’: ICILEBBE | eIl Amministrazione 2 5 1 3 1 3 2,50 2 1 0 2 1,25 3,13 anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
ECONOMICO DIRETTO ED Assoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
IMMEDIATO PER IL izi
servizi
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
PROVVEDIMENTI soggetti nellaccesso a contributi o aiuti alle famiglie trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
AMPLIATIVI DELLA SFERA Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti . . . . L .
. I R [ A A del protocollo per la formazione di graduatorie Obbligo di invio di controllo a campione,
GIURIDICA DEI C . A "madri tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti X N : K
17 |DESTINATARI CON EFFETTO O”Cess'onsusﬁﬁg“o madrt | el Amministrazione 2 5 1 3 1 3 2,50 2 1 0 2 1,25 3,13 anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
ECONOMICO DIRETTO ED Assoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
IMMEDIATO PER IL izi
servizi
DESTINATARIO
Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati L’accesso ai servizi da parte dell’'utenza deve essere determinato secondo criteri di
PROVVEDIMENTI soggetti nell'accesso a contributi o aiuti alle famiglie . trasparenza, imparzialita ed equita con divieto assoluto di utilizzare il criterio cronologico
AMPLIATIVI DELLA SFERA Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti del t I laf . di duatorie Obbligo di invio di troll .
GIURIDICA DEI c ione A lazi tra i soggetti richiedenti con i responsabili di P.O. e/o i dipendenti €l protocofio peria orrT1aZ|one |gra. ua. o_rle I_go ! InVI? ' controfio a campione,
EEJ| CESTINATAR! CON EFFETTO oncZ;S;?;iz eizg;z'one dell’Amministrazione 2 s [ 1| 3| 1| 3| 25 [ 2| 1] 0] 2 125 3,13 anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, di almeno il 70% delle
ECONOMICO DIRETTO ED Assoggettamento a pressioni esterne autocertificazioni e della documentazione contabile presentata dagli utenti per tutti i
IMMEDIATO PER IL izi
servizi
DESTINATARIO
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Uso di falsa documentazione al fine di agevolare determinati | provvedimenti di concessione di sovvenzioni, sussidi, contributi o compartecipazione
soggetti finanziaria, per iniziative di interesse dell’amministrazione devono essere preceduti dalla
Assegnazione a soggetti che nascondono, dietro, I'organizzazione o . . . . .
di un partito apposita istruttoria prevista dal Regolamento comunale per la concessione di sussidi e
Sussistenza di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti benefici economici) Obbligo di inserimento nella modulistica per le istanze di contributi o
tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi sussidi o vantaggi economici della dichiarazione obbligatoria, da parte dei rappresentanti
soggetti con i responsabili di P.0. e/o i dipendenti legali, soci, amministratori e dipendenti degli stessi, di non avere rapporti di parentela o
dellAmministrazione affinita con i dipendenti comunali e con gli amministratori) Obbligo di controllo a
Assoggettamento a pressioni esterne . . ) L.
campione, anche attraverso accordi con la Guardia di Finanza, del 70% delle
autocertificazioni e delle rendicontazioni presentate) Verifiche a campione su
PROVVEDIMENTI rappresentanti legali, amministratori e consiglieri dei soggetti che hanno presentato
AMPLIATIVI DELLA SFERA i PP ] g ’ ) ) g g8 P
GIURIDICA DEI Concessione Contributi e I'istanzaPubblicazione sul sito dell’ente di un elenco contenente:
19 [DESTINATARI CON EFFETTO vantaggi economici per 4 5 1 5 5 4,00 3 1 2 3 2,25 9,00 - il nominativo del soggetto beneficiario del contributo e/o vantaggio economico
ECONOMICO DIRETTO ED manifestazioni - |’importo del contributo
lMD'\g?lﬁZTOAF;jg L - gli altri vantaggi e/o agevolazioni eventualmente concessi
- I'esito del controllo sulla rendicontazione
L’emanazione di provvedimenti di concessione di contributi, sussidi,
sovvenzioni, compartecipazioni finanziarie ed agevolazioni in genere, comunque
denominate, € sospesa per tutto il periodo che va dalla data di pubblicazione
del provvedimento di convocazione dei comizi per le consultazioni elettorali
politiche, regionali, amministrative ed europee, fino a trenta giorni
dopo 'avvenuta consultazione elettorale
Omesso controllo pagamento importi dovuti
Gesti trate d izi . . . . .
20 |GESTIONE DELLE ENTRATE | corone entrate aa servizia 5 3 217 2| 1] o 3 1,50 Verifica trimestrale pagamento importi dovuti
domanda individuale
Ammissione ai servizi di soggetti privi dei requisiti Controllo a campione, per almeno il 50% delle domande di accesso ai servizi, del
PROVVEDIMENTI Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni pOssesso dei requisiti previsti
AMPLIATIVI DELLA SFERA di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare particolari soggetti
GIURIDICA DEI Ammissione a servizi a (es. inserimento in cima ad una lista di attesa)
21 DESTINATARI PRIVI DI domanda individuale Abuso nel rilascio di autorizzazioni in cui il pubblico ufficio ha 2 5 1 3 1 2,50 2 1 1 3 1,75 4,38
EFFETTO ECONOMICO funzioni esclusive o preminenti di controllo al fine di agevolare
DIRETTO ED IMMEDIATO determinati soggetti
PER IL DESTINATARIO
Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di Programmazione annuale acquisti servizi e forniture
efficienza/ efficacia/ economicita, ma alla volonta di premiare Monitoraggio delle date di scadenza ai fini dell’indizione delle nuove gare in tempo utile
interessi particolari Intempestiva predisposizione e approvazione . . .. . . . .
) . ) per non interrompere il servizio. Il ricorso alla proroga degli affidamenti deve essere
degli strumenti di programmazione ) . . T ) A - R . L
Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di circoscritto ai soli, limitati ed eccezionali casi in cui vi sia un’effettiva necessita di
programmazione, eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a assicurare precariamente il servizio nelle more del reperimento del nuovo contraente.
proroghe contrattuali Reiterazione dell'inserimento di specifici Tale necessita non deve, inoltre, essere imputabile in alcun modo al ritardo da parte dei
interventi, negli atti di programmazione, che non approdano alla Responsabili delle U.O. nell’indizione della gara. Gli stessi sono tenuti ad attivare per
22 |CONTRATTI PUBBLICI Programmazione della gara [fase di affidamento ed esecuzione 2 5 1 5 5 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88

Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi soggetti o di
gare con unica offerta valida

tempo le procedure per la scelta del nuovo contraente, specie nelle fattispecie di servizi
che devono essere assicurati con continuita. La proroga, inoltre, non puo valere a
costituire una prosecuzione di precedenti rapporti per un tempo indeterminato o
comunque superiore a quello consentito dalla legge, poiché tali fattispecie realizzano un
rinnovo contrattuale mascherato
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Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguita Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla scelta della procedura e
con imprese concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad alla scelta del sistema di affidamento
assicurare la terzieta e I'indipendenza . . . .. .. . .
Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora in corsonon Obbligo verifica assenza conflitto di interessi in capo al responsabile del procedimento.
pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori economici la Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di
volonta di bandire determinate gare o i contenuti della gara di dichiarazioni in cui si attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo
documentazione di gara specifico oggetto della gara
Elusione regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio
utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali o di
procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire un
operatore
Presenza di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio
per disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per
consentire modifiche in fase di esecuzione. Restrizione del
mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso
23 |CONTRATTI PUBBLICI Progettazione della gara l'indicazione nel disciplinare di prodotti che favoriscono una 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88
determinata impresa
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa
Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali
finalizzate ad agevolare determinati concorrenti
Abuso delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere
Formulazione di criteri di valutazione ed attribuzione
dei punteggi per avvantaggiare il fornitore uscente
Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di Accessibilita on line della documentazione di gara e delle informazioni complementari
programmazione, eccessivo ricorso a procedure di urgenza 0 a Visibilita dei dati di protocollazione delle istanze di partecipazione alle procedure di gara
proroghe contrattuali Reiterazione dell'inserimento di specifici . . . . . . .
interventi, negli atti di programmazione, che non approdano alla e selezione, fino alla data di scadenza di presentazione delle stesse, esclusivamente agli
2 ) . b e
fase di affidamento ed esecuzioneManipolazione da parte dei vari operatori del I'ufficio Protocollo
attori coinvolti (ad esempio RP, commissione di gara, soggetti Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle commissioni di gara suddivisi per
coinvolti nella verifica dei requisiti, ...) di disposizioni che professionalita
i i di selezi | fine di pilot . . - . .
ﬁovern;no "pmcjslsl' ! selezione alfine di piiotare Scelta dei componenti delle commissioni in base ai criteri previsti dalle Linee Guida ANAC
aggiudicazione della gara X . . K N . R
Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari 5) Rilascio da parte dei componenti delle commissioni di dichiarazioni attestanti:
requisiti a) I'esatta tipologia di impiego/lavoro svolto negli ultimi 5 anni;
Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase b) il possesso di tutti i requisiti di cui all’art. 77 del D.Igs. 50/2016;
digara che in fase successiva di controllo ¢) di non trovarsi in conflitto di interesse con riferimento a tutti i dipendenti per rapporti
Nomina di commissari esterni senza previa adeguata verifica . Lo ST . . . .
24 [CONTRATTI PUBBLICI Scelta del contraente dell'assenza di professionalita interne o I'omessa verifica di cause 2 5 1 5 5 3 350 3 1 2 3 2,25 7,88 di coniugio, parentela o affinita o pregressi rapporti professionali;
di conflitto di interessi o incompatibilita d) assenza di incompatibilita con riferimento ai concorrenti della gara anche con
Assenza di criteri motivazionali sufficienti a rendere trasparente riferimento alle cause di astensione di cui all’art. 51 c.p.c.
Iiter logico seguito nell’attribuzione dei punteggi Pubblicazione sul sito dell’ente delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica prd
fccjttaz'one di giustificazioni di cui non si & verificata la Attivazione di verifiche in caso di significativo numero di offerte simili o uguali in ordine a
ondatezza .. . . . .1 .
Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi Previsione della seduta pubblica anche per gli affidamenti di cui all’art. 36, comma 2, lett.
operatori ovvero di gare con un ristretto numero di Obbligo di tempestiva segnalazione all’ANAC in caso di accertata insussistenza dei requisit
partecipanti o con un’unica offerta valida Pubblicazione sul sito dell’ente, per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti all’esito
Obbligo di preventiva pubblicazione on line del calendario delle sedute di gara
Negli affidamenti di servizi e forniture, favoreggiamento di una Esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale individuazione
Impresa med;ab"te ' 'nﬁ'cam”e nel bando di rqu:jusm tecnici ed Elaborazione di requisiti che favoriscano la massima partecipazione
- e . economici calibrati sulle sue capacita, oppure di di requisiti tecnici
25 |CONTRATTI PUBBLICI Requisiti di qualificazione o X P X \pp q 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88
ed economici calibrati sulle sue capacita
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Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili o uguali o altri
commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da elementi, adeguata formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a situazioni di
assegnare all'offerta . . . . .
. controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti alla gara, tali da poter determinare
26 |CONTRATTI PUBBLICI Valutazione delle offerte 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 " ”
offerte “concordate
Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare in cui sia presentata
un’unica offerta valida/credibile
Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle Documentazione del procedimento di valutazione delle offerte anormalmente basse e di
- ._|offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale e P ’ : e : P
Verifica dell' tual | ’ verifica della congruita dell’anomalia, specificando espressamente le motivazioni nel
27 |CONTRATTI PUBBLICI eritica gelieventuale anomalia 2| 5| 1| 5| 5| 3|30 | 3] 1| 2] 3 225 7,88 ca aefla cong : , specifics pres A )
delle offerte caso in cui, all’esito del procedimento di verifica, non si sia proceduto all’esclusione
Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato di avanzamento Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione da trasmettersi con
dei lavori rispetto al cronoprogramma al fine di evitare cadenzasemestrale al RPC
I’applicazione di penali o |a risoluzione del contratto ) i ) . A o ) .
) A ) . ) Controllo sull’applicazione di penali per il ritardo e per inadempimento
Concessione di proroghe dei termini di esecuzione ) ) D o .
Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 'appaltatore Obbligo da parte del RUP di trasmettere al RPC una certificazione che espliciti I'istruttoria
Motivazione illogica o incoerente del provvedimento di adozione interna condotta sulla legittimita delle varianti e sugli impatti economici e contrattuali
di una variante, con specifico riferimento al requisito della stessa
dell 'm,p,reved'b'l't? d_e” eventf’ chela g',uSt'f'C?’ oalla 'T‘anc,ata_ Obbligo di pubblicazione sul sito del provvedimento di adozione delle varianti per tutta la
acquisizione, ove richiesto, dei necessari pareri e autorizzazioni . . 3 . . . . .
Esecuzione dei lavori di variante prima dell'approvazione della durata del contratto Intensificazione dei controlli in cantiere finalizzati a verificare
relativa perizia. Mancato assolvimento degli obblighi di I'eventuale presenza di personale non dipendente dall'impresa aggiudicataria
comunicazione all’ANAC delle varianti Ammissione di riserve oltre
I'importo consentito dalla legge
Approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del contratto
definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri, introducendo
28 [CONTRATTI PUBBLICI Esecuzione del contratto elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un 2 5 1 5 5 3 350 3 1 2 3 2,25 7,88
confronto concorrenziale pil ampio
Mancata valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza
del costo della stessa ai fini dalla qualificazione
dell’attivita come subappalto per eludere le disposizioni
di legge
Apposizione di riserve generiche a cui consegui una
incontrollata lievitazione dei costi
Assenza del Piano di sicurezza e coordinamento
Abuso all'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri che saranno utilizzati per
legge, anche attraverso l'illegittimo frazionamento della fornitura, Findividuazione delle imprese da invitare
del servizio o del lavoro, al fine di favorire un'impresa . . . - . .. N L
) o Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con applicazione del principio della
29 CONTRATTI PUBBLICI Affidamenti diretti 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 . o . L . .
rotazione previa fissazione di criteri generali per I'iscrizione
Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai medesimi operatori
economici nell’arco temporale di 3 anni
Abuso all'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri che saranno utilizzati per
legge, anche attraverso l'illegittimo frazionamento della fornitura, Findividuazione delle imprese da invitare
del servizio o del lavoro, al fine di favorire un'impresa . . . - . .. N L
) o Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con applicazione del principio della
30 CONTRATTI PUBBLICI Affidamenti diretti 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 . L . L . .
rotazione previa fissazione di criteri generali per I'iscrizione
Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai medesimi operatori
economici nell’arco temporale di 3 anni
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Motivazione generica circa la sussistenza di presupposti di legge Predeterminazione dei criteri di selezione per il conferimento di incarichi professionali
per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di Obbligo di allegare alla determina la dichiarazione con la quale si attesta la carenza di
agevolare soggetti particolari. ) R
professionalita interne
Obbligo di allegare la dichiarazione dell’incaricato di non avere rapporti di parentela con
gli amministratori e con i dipendenti
Obbligo di pubblicazione immediata sul sito dell’ente in “Amministrazione trasparente”
31| INCARICHI E NOMINE Conferimento incarichi di 2| s | 2| s| 5| 3|30 | 3| 1| 1] 3 2 7,00 dei seguenti dati:
collaborazione N 3 ) . . A
- nominativo dell’incaricato e relativo curriculum
- oggetto dell’incarico
- durata
- compenso




P.T.P.C.T. 2018/2020 - TERZA UNITA' ORGANIZZATIVA COMPLESSA

POLIZIA LOCALE - PATRIMONIO - CED - DATORE DI LAVORO - IGIENE URBANA - PROTEZIONE CIVILE

MAPPATURA PROCESSI ED IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

Indici di valutazione della
probabilita

Indici di valutazione dell'impatto

Grado di

C . Trattamento del rischio
rischio

Aree di rischio Processo Rischi identificati

Discrezionalita

Rilevanza esterna
Complessita
Valore economico
Frazionabilita
Controlli

Media di valutazione della
probabilita

Organizzativa

Economica

Reputazionale

Organizzativa economica

Media degli indici di
valutazione

Totale punteggio

Valutazione compessiva
Misure di prevenzione

Violazione privacy
CONTROLLI, VERIFICHE,

ISPEZIONI E SANZIONI VIdeosorveglianza Stradale

nN
=
N

4,42

Rotazione del personale addetto ai controlli e ai sopralluoghi in modo da evitare stesse
coppie di soggetti

Mancato rispetto ordine cronologico denunce pervenute
Omissioni o ritardo nei controlli Illecita agevolazione dei
privati

Disomogeneita nelle valutazioni e nelle procedure di rilevamento
Mancato rispetto delle scadenze temporali

non rispetto delle disposizioni Impartite

CONTROLLI, VERIFICHE,

ISPEZIONI E SANZIONI Controlli su strada

2,83

2,00

4,83

Rotazione del personale addetto ai controlli e ai sopralluoghi in modo da evitare stesse
coppie di soggetti
Abbinamento casuale delle pattuglie su strada

Disomogeneita dolosa delle valutazioni

Non rispetto delle disposizioni Impartite

Gestione iter verbali Infrazioni
codice della strada

CONTROLLI, VERIFICHE,
ISPEZIONI E SANZIONI

2,50

1,50

4,00

Monitoraggio semestrale al Comandante della P.L. con relazione
contenente i seguenti dati:

- numero verbali redatti

- numero verbali annullati- numero ricorsi e loro esito
Tracciabilita informatica iter verbale e

monitoraggio semestrale del numero dei

verbali prescritti o inesigibili

Prenumerazione dei verbali o preavvisi e

Relazione semestarle sui preavvisi o verbali

assegnati ad ogni agente

Rotazione degli agenti sulle zone del

territorio assegnate per i controlli

cancellazione verbali dalle banche dati Informatiche

CONTROLLI, VERIFICHE,

ISPEZIONI E SANZIONI Attivita sanzionatoria

2,50

2,00

4,50

Monitoraggio semestrale al Comandante della P.L. con relazione
contenente i seguenti dati:

- numero verbali redatti

- numero verbali annullati- numero ricorsi e loro esito
Tracciabilita informatica iter verbale e

monitoraggio semestrale del numero dei

verbali prescritti o inesigibili

Prenumerazione dei verbali o preavvisi e

Relazione semestarle sui preavvisi o verbali

assegnati ad ogni agente

Rotazione degli agenti sulle zone del

territorio assegnate per i controlli

annullamento verbali o preavvisi

CONTROLLI, VERIFICHE,

ISPEZIONI E SANZIONI Accertamenti violazlonl stradali

2,50

2,00

4,50

Monitoraggio semestrale al Comandante della P.L. con relazione
contenente i seguenti dati:

- numero verbali redatti

- numero verbali annullati- numero ricorsi e loro esito
Tracciabilita informatica iter verbale e

monitoraggio semestrale del numero dei

verbali prescritti o inesigibili

Prenumerazione dei verbali o preavvisi e

Relazione semestarle sui preavvisi o verbali

assegnati ad ogni agente

Rotazione degli agenti sulle zone del

territorio assegnate per i controlli
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Disomogeneita nelle procedure di rllevamento e ricostruzione Monitoraggio semestrale al Comandante della P.L. con relazione
dinamica del sinistro contenente i seguenti dati:
- numero verbali redatti
- numero verbali annullati- numero ricorsi e loro esito
Tracciabilita informatica iter verbale e
monitoraggio semestrale del numero dei
6 ﬁg:;’?g;l;lé\giw;:g:f' Rilevamento Incidenti stradali 2 5 1 3 1 3 2,50 4 1 1 2 2,00 4,50 verbali prgegscritti o inesigibili
Prenumerazione dei verbali o preavvisi e
Relazione semestarle sui preavvisi o verbali
assegnati ad ogni agente
Rotazione degli agenti sulle zone del
territorio assegnate per i controlli
Non rispetto delle scadenze temporali Monitoraggio semestrale al Comandante della P.L. con relazione
contenente i seguenti dati:
- numero verbali redatti
- numero verbali annullati- numero ricorsi e loro esito
Tracciabilita informatica iter verbale e
7 CONTROLLI, VERIFICHE, Evasione fascicoli sinistro ) 5 1 3 1 3 250 4 1 1 ) 200 450 monlt?ragglo_sémésua_le_ del numero dei
ISPEZIONI E SANZIONI stradale , ¢ , verbali prescritti o inesigibili
Prenumerazione dei verbali o preavvisi e
Relazione semestarle sui preavvisi o verbali
assegnati ad ogni agente
Rotazione degli agenti sulle zone del
territorio assegnate per i controlli
Mancato rispetto ordine cronologico denunce pervenute Monitoraggio semestrale contenente i seguenti dati:
Omissioni o ritardo nei controlli lllecita agevolazione dei privati - numero controlli effettuati
Disomogeneita nelle valutazioni e nelle procedure di rilevamento . .
g | CONTROLL VERIFICHE, |  Controlo sul ilascio delle | yiancat rispetto delle scadenze temporali al sl ol sl s lasol| 22| 2| 2] 20/ aso - numero verbali redatti
ISPEZIONI E SANZIONI autorizzazioni/permessl| Rotazione mensile
del personale addetto ai controlli
Mancato rispetto ordine cronologico denunce pervenute Monitoraggio semestrale contenente i seguenti dati:
Omissioni o ritardo nei controlli lllecita agevolazione dei privati - numero controlli effettuati
Disomogeneita nelle valutazioni e nelle procedure di rilevamento . .
Mancato rispetto delle scadenze temporali B num.ero Verbal! redatti
9 CONTROLLI, VERIFICHE, controlli commerciali e assenza di criteri di campionamento, mancato rispetto delle ) c 1 3 1 3 250 ) 1 1 ) 2.00 450 Rotazione mensile
ISPEZIONI E SANZIONI annonari scadenze temporali Divulgazione dei ! ! ' del personale addetto ai controlli
programmi sui controlli
Mancato riSpettczjordine croml)llmlglico denunceI pervendute Rotazione del personale addetto ai controlli e ai sopralluoghi in modo da evitare stesse
Omissioni o ritardo nei controlli lllecita agevolazione dei privati o di :
Disomogeneita nelle valutazioni e nelle pgrocedure di rile:amento coppie di soggetti
Mancato rispetto delle scadenze temporali
10 ﬁg:';;?g;:';giﬂ;:g:f Controlli edili ed ambientali :E:ZZE:LE:;;:Lcampi""ame"t‘" mancato rispetto delle 2| s | 1| 3| 1| 3|25 | 2] 1| 1] 2] 20| as0
Divulgazione dei programmi sui controlli
Omissioni o ritardo nei controlli Disomogeneita nelle valutazioni e Monitoraggio semestrale con relazione contenente i Seguenti dati:
nelle procedure di rilevamento . ] - numero richieste accertamenti pervenute — numero accertamenti effettuati
11 Cl(;:‘ETZTg;?é\;EAi‘I;:g:T' Accerta:::ir:;;;iftiw alle Z/L?r;i?\:t:E?\Iejlt;ajsllneeS::?::;ger:;mr:iogj:Iclg:f::)Tl?geV()lamne 2 5 1 3 1 3 2,50 2 1 1 2 2,00 4,50 - esito accertamenti Rotazione del personale addetto all’attivita compatibilmente
all’organico in servizio
Procedura di smaltimento in discarica comportante sversamento Controllo sistematico dei formulari e dei
12 | SMALTIMENTO RIFIUTI Smaltimento in discarica |9€! fifiuti senza compilazione del formulario 3| 2| 1| 3| 2| a2 | 2|1 13| 15| a0s registri carico-scarico
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Conferimento abusivo in discarico della
. P frazione umida e/o della frazione plastica/carta
Conferimento dei rifiuti da / P /

13 SMALTIMENTO RIFIUTI , della raccolta differenziata 3 2 1 3 1 4 2,33 2 1 1 3 1,75 4,08
parte dell'utenza

Controllo sulla quantita della frazione umida
e/o plastica e/o carta e sui conferimenti agli
impianti di recupero

mancata regolarita dei pagamenti

Pubblicazione ed aggiornamento sul sito
internet dell’elenco dei beni immobili di
proprieta comunale, di aree e spazipubblici
concessi in uso a terzi, con indicazione degli
estremi del provvedimento, del soggetto
beneficiario, degli oneri a carico dello stesso,
della durata e della esistenza di eventuali

omessa attivita di recupero

Canoni di locazione e
14 | GESTIONE PATRIMONIO R Z R 3 5 1 5 1 5 3,33 2 1 1 3 1,75 5,08
condominiali

contenziosi

Concessione beni pubblici in assenza dei requisiti

previsti in materia, al fine di agevolare

determinati soggetti

Mancato accertamento sulla legittimazione dell'assegnazione

Pubblicazione ed aggiornamento sul sito
internet dell’elenco dei beni immobili di
proprieta comunale, di aree e spazi pubblici
concessi in uso a terzi, con indicazione degli
estremi del provvedimento, del soggetto
beneficiario, degli oneri a carico dello stesso,
della durata e della esistenza di eventuali
contenzios L’'emanazione di provvedimenti di concessione
in uso di beni demaniali, aree e spazi pubblici e
immobili del patrimonio comunale & sospesa—
tranne casi eccezionali da motivare e
documentare specificatamente - per tutto il
periodo che va dalla data di pubblicazione del
provvedimento di convocazione dei comizi per le
consultazioni elettorali politiche, regionali,
amministrative ed europee, fino atrenta giorni
dopo l'avvenuta consultazione elettorale

In caso di procedure ad evidenza pubblica di
alienazione, locazione e assegnazione in  genere
di beni pubblici, visibilita dei dati di
protocollazione delle istanze di partecipazione, fino alla data di scadenza di

15 | GESTIONE PATRIMONIO Locali di proprieta comunale 2 5 1 5 1 4 3,00 2 1 1 3 1,75 4,75

mancata registrazione nel libro marcia dell'uso del veicolo

Controllo mensile del libro marcia
Auto / moto di proprieta

comunale mancata verifica dei libri marcia auto/moto-veicoli

16 | GESTIONE PATRIMONIO 2 2 1 1 1 3 1,67 3 1 0 3 1,75 3,42

abuso nell'utilizzo dei buoni carburante su autimezzi non comunali Controllo mensile del libro marcia

17 | GESTIONE PATRIMONIO Buoni carburante mancara registrazione del rifornimento di carburante nel libro 2 2 1 1 1 3 1,67 3 1 0 3 1,75 3,42
marcia auto/moto-veicolo

Omesso controllo pagamento importi dovuti
Gestione entrate da servizi a

GESTIONE DELLE ENTRATE
18 domanda individuale

Verifica trimestrale pagamento importi dovuti
1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 3 1,50

Ammissione ai servizi di soggetti privi dei requisiti

Controllo a campione, per almeno il 50% delle domande di accesso ai servizi, del

PROVVEDIMENTI Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni possesso dei requisiti previsti
AMPLIATIVI DELLA SFERA di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare particolari soggetti
GIURIDICA DEI . - (es. inserimento in cima ad una lista di attesa)
Ammissione a servizi a ) . )
19 DESTINATARI PRIVI DI domanda individuale Abuso nel rilascio di autorizzazioni in cui il pubblico ufficio ha 2 5 1 3 1 3 2,50 2 1 1 3 175 4,38
EFFETTO ECONOMICO funzioni esclusive o preminenti di controllo al fine di agevolare
DIRETTO ED IMMEDIATO determinati soggetti

PER IL DESTINATARIO
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Motivazione generica circa la sussistenza di presupposti di legge Predeterminazione dei criteri di selezione per il conferimento di incarichi professionali
peril clonfe”me"t_o di ”f‘calr'c.h' professionaliallo scopo di Obbligo di allegare alla determina la dichiarazione con la quale si attesta la carenza di
agevolare soggetti particolari. . i .
€ seettip professionalita interne
Obbligo di allegare la dichiarazione dell’incaricato di non avere rapporti di parentela con
gli amministratori e con i dipendenti
Obbligo di pubblicazione immediata sul sito dell’ente in “Amministrazione trasparente”
Conferimento di incarichi di . . :
20 INCARICHI E NOMINE collaborazione 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 1 3 2 7,00 dei seguenti dati:
- nominativo dell’incaricato e relativo curriculum
- oggetto dell’incarico
- durata
- compenso
AFFARI LEGALI E Attivita di transazione su sinistri [accordi collusivi con professionisti per illegittima trattazione del Obbligo di motivare nel dettaglio le ragioni di convenienza per I'ente in caso di
21 CONTENZIOSO infortuni pre-contenzioso 5 5 1 5 1 3 3,33 2 1 1 3 1,75 5,08 R e
per infortuni transazioni giudiziali e stragiudiziali
AFFARI LEGALI E o Mancato rispetto dei termini di costituzione in giudizio Predisposizione schedario con informazioni e dati aggiornati in tempo reale per ciascun
22 Costituzioni in giudizio 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 4,75 .
CONTENZIOSO giudizio pendente
Possibili omissioni e/o ritardi nelle liquidazioni finalizzati a favorire Obbligo di tempestivo riscontro alle richieste del legale dell’ente di chiarimenti e/o
determinati soggetti sopralluoghi e/o documentazioneObbligo di liquidazione delle somme dovute in caso di
AFFARI LEGALI E . . . . .
23 CONTENZIOSO Liquidazione danni 5 5 1 5 1 3 3,33 2 1 1 3 1,75 5,08 condanna dell’ente entro 180 giorni dal ricevimento della sentenza esecutiva e/o
tempestiva proposta al Consiglio Comunale di riconoscimento della legittimita del debito
AFFARI LEGALI E ) . o _|Omesso controllo sul verificarsi di possibili comportamenti illeciti a Obbligo di segnalazione alle autorita competente di richieste di risarcimento e/o atti di
24 Gestione richieste risarcimenti danno dell’Ente 5 5 1 5 1 3 3,33 2 1 1 3 1,75 5,08 . i ). . . .
CONTENZIOSO citazione qualora dall’istruttoria emergano elementi sospetti
Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di Programmazione annuale acquisti servizi e forniture
efficienza/ eff'calc""f/l economicita, m?"a volonta di premiare Monitoraggio delle date di scadenza ai fini dell’indizione delle nuove gare in tempo utile
interessi particolari Intempestiva predisposizione e approvazione . . .. . . . .
st particora pestiva precisp PP per non interrompere il servizio. Il ricorso alla proroga degli affidamenti deve essere
degli strumenti di programmazione
Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di circoscritto ai soli, limitati ed eccezionali casi in cui vi sia un’effettiva necessita di
programmazione, eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a assicurare precariamente il servizio nelle more del reperimento del nuovo contraente.
proroghe contrattuali Reiterazione dell'inserimento di specifici Tale necessita non deve, inoltre, essere imputabile in alcun modo al ritardo da parte dei
) 'ntervént'f negli atti di programmazione, che non approdano alla Responsabili delle U.O. nell’indizione della gara. Gli stessi sono tenuti ad attivare per
25 |CONTRATTI PUBBLICI Programmazione della gara [fase di affidamento ed esecuzione 2 5 1 5 5 3 3,550 3 1 2 3 2,25 7,88

Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi soggetti o di
gare con unica offerta valida

tempo le procedure per la scelta del nuovo contraente, specie nelle fattispecie di servizi
che devono essere assicurati con continuita. La proroga, inoltre, non puo valere a
costituire una prosecuzione di precedenti rapporti per un tempo indeterminato o
comungue superiore a quello consentito dalla legge, poiché tali fattispecie realizzano un
rinnovo contrattuale mascherato




P.T.P.C.T. 2018/2020 - TERZA UNITA' ORGANIZZATIVA COMPLESSA

POLIZIA LOCALE - PATRIMONIO - CED - DATORE DI LAVORO - IGIENE URBANA - PROTEZIONE CIVILE

Indici di valutazione della C . . . Grado di L
MAPPATURA PROCESSI ED IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO N Indici di valutazione dell'impatto .. Trattamento del rischio
probabilita rischio
©
i L g o
g 8 b | o 2 [ g
o S ) = o S
2l s|s|E|E S| S| s | S| 5| 8¢ @ g b
s | 3| @ S| Z =z | RE| 2| L S g | £5 ] 5 5
4o dlA ips s k# ° s 3 2 = I c 7]
N. Aree di rischio Processo Rischi identificati & g = § g = 5 E E E s g 3 g 2 o a
= = £~ p= o—
Sls|&8|e|s|S|28 |8 |8|2|8 32| ¢ s s
ale|vY ) gl 5% | S SR S 5 5 g
= g o s | 2 = 5 2
2 2| = & £
= o
Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguita Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla scelta della procedura e
con imprese concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad alla scelta del sistema di affidamento
assicurare la terzieta e I'indipendenza . . 5 L. . . X
S ) . Obbligo verifica assenza conflitto di interessi in capo al responsabile del procedimento.
Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora in corsonon
pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori economici la Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di
volonta di bandire determinate gare o i contenuti della gara di dichiarazioni in cui si attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo
documentazione di gara specifico oggetto della gara
Elusione regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio
utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali o di
procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire un
operatore
Presenza di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio
per disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per
consentire modifiche in fase di esecuzione. Restrizione del
mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso
26 |CONTRATTI PUBBLICI Progettazione della gara indicazione nel disciplinare di prodotti che favoriscono una 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88
determinata impresa
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa
Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali
finalizzate ad agevolare determinati concorrenti
Abuso delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere
Formulazione di criteri di valutazione ed attribuzione
dei punteggi per avvantaggiare il fornitore uscente
Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di Accessibilita on line della documentazione di gara e delle informazioni complementari
programmazione, eccessivo ricorso a procedure di urgenza 0 a Visibilita dei dati di protocollazione delle istanze di partecipazione alle procedure di gara
proroghe contrattuali Reiterazione dell'inserimento di specifici . . . . . . .
. ) I ) e selezione, fino alla data di scadenza di presentazione delle stesse, esclusivamente agli
interventi, negli atti di programmazione, che non approdano alla
. P
fase di affidamento ed esecuzioneManipolazione da parte dei vari operatori del I'ufficio Protocollo
attori coinvolti (ad esempio RP, commissione di gara, soggetti Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle commissioni di gara suddivisi per
coinvolti nella verifica dei requisiti, ...) di disposizioni che professionalita
i i di selezi | fine di pilot . . - . .
ﬁovern;no "pmcjslsl'  selezione alfine di piiotare Scelta dei componenti delle commissioni in base ai criteri previsti dalle Linee Guida ANAC
aggiudicazione della gara X . . R L o R
Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari 5) Rilascio da parte dei componenti delle commissioni di dichiarazioni attestanti:
requisiti a) 'esatta tipologia di impiego/lavoro svolto negli ultimi 5 anni;
Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase b) il possesso di tutti i requisiti di cui all’art. 77 del D.Igs. 50/2016;
digara che in fase successiva di controllo c) di non trovarsi in conflitto di interesse con riferimento a tutti i dipendenti per rapporti
Nomina di commissari esterni senza previa adeguata verifica . Lo ST . . . .
27 |CONTRATTI PUBBLICI Scelta del contraente , ) I , e 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 di coniugio, parentela o affinita o pregressi rapporti professionali;
dell’assenza di professionalita interne o I'omessa verifica di cause . o o ) .
di conflitto di interessi o incompatibilita d) assenza di incompatibilita con riferimento ai concorrenti della gara anche con
Assenza di criteri motivazionali sufficienti a rendere trasparente riferimento alle cause di astensione di cui all’art. 51 c.p.c.
I'iter logico seguito nell’attribuzione dei punteggi Pubblicazione sul sito dell’ente delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica prd
Accettazione di giustificazioni di cui non si & verificata la Attivazione di verifiche in caso di significativo numero di offerte simili o uguali in ordine a
fondatezza . . ) . e 1
) - . . Previsione della seduta pubblica anche per gli affidamenti di cui all’art. 36, comma 2, lett.
Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi
operatori ovvero di gare con un ristretto numero di Obbligo di tempestiva segnalazione all’ANAC in caso di accertata insussistenza dei requisit
partecipanti o con un’unica offerta valida Pubblicazione sul sito dell’ente, per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti all’esito
Obbligo di preventiva pubblicazione on line del calendario delle sedute di gara
Negli affidamenti di servizi e forniture, favoreggiamento di una Esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale individuazione
Impresa med;ab"te ' 'nﬁ'cam”e nel bando di rqu:jusm tecnici ed Elaborazione di requisiti che favoriscano la mas-sima partecipazione
- e . economici calibrati sulle sue capacita, oppure di di requisiti tecnici
28 |CONTRATTI PUBBLICI Requisiti di qualificazione P PP q 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88

ed economici calibrati sulle sue capacita
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Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili o uguali o altri
Comm'ssmﬁ g'f:(‘d'cat”ce deve attenersi per decidere i punteggi da elementi, adeguata formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a situazioni di
assegnare a ‘offerta . . . . .
controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti alla gara, tali da poter determinare
29 |CONTRATTI PUBBLICI Valutazione delle offerte 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 " ”
offerte “concordate
Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare in cui sia presentata
un’unica offerta valida/credibile
Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle Documentazione del procedimento di valutazione delle offerte anormalmente basse e di
- . |offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale s e ’ . s . P—
Verifica dell'eventuale anomalia ’ verifica della congruita dell’anomalia, specificando espressamente le motivazioni nel
30 [CONTRATTI PUBBLICI 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 o g - ! p o p. : , .
delle offerte caso in cui, all’esito del procedimento di verifica, non si sia proceduto all’esclusione
Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato di avanzamento Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione da trasmettersi con
dei lavori rispetto al cronoprogramma al fine di evitare cadenzasemestrale al RPC
I’applicazione di penali o |a risoluzione del contratto ) L. . . 0. . .
Concessione di proroghe dei termini di esecuzione Controllo sull’applicazione di penali per il ritardo e per inadempimento
Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire appaltatore Obbligo da parte del RUP di trasmettere al RPC una certificazione che espliciti I'istruttoria
Motivazione illogica o incoerente del provvedimento di adozione interna condotta sulla legittimita delle varianti e sugli impatti economici e contrattuali
di una variante, con specifico riferimento al requisito della stessa
dell’i dibilita dell’ to che la giustifi I t . . . . . . . . . .
elimpreveaibiiita h('a :ve;\ 0 chefa glustitica, o ata mancata Obbligo di pubblicazione sul sito del provvedimento di adozione delle varianti per tutta la
acquisizione, ove richiesto, dei necessari pareri e autorizzazioni . . . . L i .
Esecuzione dei lavori di variante prima dell'approvazione della durata del contratto Intensificazione dei controlli in cantiere finalizzati a verificare
relativa perizia. Mancato assolvimento degli obblighi di I’eventuale presenza di personale non dipendente dall’impresa aggiudicataria
comunicazione all’ANAC delle varianti Ammissione di riserve oltre
I'importo consentito dalla legge
Approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del contratto
definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri, introducendo
31 [CONTRATTI PUBBLICI Esecuzione del contratto elementi che, se previsti fin dall'inizio, avrebbero consentito un 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88
confronto concorrenziale pil ampio
Mancata valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza
del costo della stessa ai fini dalla qualificazione
dell’attivita come subappalto per eludere le disposizioni
di legge
Apposizione di riserve generiche a cui consegui una
incontrollata lievitazione dei costi
Assenza del Piano di sicurezza e coordinamento
Abuso all'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri che saranno utilizzati per
legge, anche attraverso l'illegittimo frazionamento della fornitura, Iindividuazione delle imprese da invitare
del servizio o del lavoro, al fine di favorire un'impresa - . . .. . .. L. L
) _ Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con applicazione del principio della
32 CONTRATTI PUBBLICI Affidamenti diretti 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 . o ) L. . P
rotazione previa fissazione di criteri generali per I'iscrizione
Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai medesimi operatori
economici nell’arco temporale di 3 anni
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] ) - : Omessi controlli sui trasferimenti da parte delle strutture Controlli sul 100% delle strutture
Gest tad °
1 |GESTIONE DELLE ENTRATE | Corone Incasstimpostadi ) - iche 2 s | 1| s | 1| 3| 28| 2]1] 2] 3] 20| as3
soggiorno
Pagamento di somme non dovute, mancato rispetto dei tempi di Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
pagamento, pagamenti eseguiti senza il rispetto dell'ordine Rispetto dei termini del procedimento
cronologico di arrivo al servizio finanziario, mancata verifica bbli ) I sito int t dei t i di t
2 |GESTIONE DELLE sPEsE Liquidazioni e mandati di Equitalia quando dovuta, pagamento di crediti pignorati. 1 5 1 5 1 1 233 2 1 0 3 150 383 pu ICE.lZ|0ne S"f Sito Internet del e.mpl I pagamen 0.
pagamento Omissioni di controllo e corsie preferenziali nella trattazione delle ! ’ ! controlli a campione su procedure di spesa da parte dei
proprie pratiche (ad es. mancata richiesta del DURC prima di revisori dei conti
eseguire il pagamento)
Pagamento di somme non dovute, pagamento di importi differenti Trasmissione report semestrale sui pagamenti degli stipendi al revisore dei conti per
da quanto stabilito nel CCNL, corresponsione di emolumenti controllo successivo
Pagamento degli stipendi ai personali in misura superiore a quanto stabilito dalla legge (ANF,
4 [GESTIONE DELLE SPESE dipendenti ratei), applicazione di detrazioni non spettanti, mancato recupero 1 2 1 1 1 1 1,17 2 1 0 3 1,50 2,67
in busta paga di quanto indicato dalle altre unita
Versamento di contributi previdenziali ed assistenziali, oppure di Trasmissione report semestrale sui pagamenti degli stipendi al revisore dei conti per
Contributi e ritenute sulle ritenute in misura differente da quelle effettivamente dovute, al controllo successivo
5 |GESTIONE DELLE SPESE retribuzioni fine di arrecare vantaggi economici ai dipendenti interessati 1 2 1 1 1 1 1,17 2 1 0 3 1,50 2,67
Modifica di certificazioni fiscali a favore di alcuni soggetti al fine di Trasmissione report semestrale sui pagamenti degli stipendi al revisore dei conti per
6 |GESTIONE DELLE SPESE |Certificazioni fiscali arrecare vantaggi economici agli stessi 1 2 1 1 1 1 1,17 2 1 0 3 1,50 2,67 controllo successivo
i ) Comportamento scorretto degli operatori derivante dal prelievo di Controllo del rispetto delle norme del Codice di Comportamento dell'ente
Acquisto e gestione delle scorte |materiale destinato ad uso non istituzionale.
8 |GESTIONE PATRIMONIO di materiale di cancelleria 4 2 1 1 1 1 1,67 2 1 0 3 1,50 3,17
necessario agli uffici
PROVVEDIMENTI Discrezionalita dei tempi di gestione dei procedimenti Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
AMPLIATIVI DELLA SFERA o . . . . )
GIURIDICA DEI Atto dirimborso e di diniego Rispetto dei termini del procedimento
total iale i ito all
9 |DESTINATARI CON EFFETTO ric:::i:sfep;ir:il;f)(;:sr;‘z:lir(r)'naojte 3 s | 13| 13| 2| 2]|1]0]3]| 15| 29
ECONOMICO DIRETTO ED P
non dovute
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
PROVVEDIMENTI Discrezionalita dei tempi di gestione dei procedimenti Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
AMPLIATIVI DELLA SFERA Rispetto dei termini del procedimento
GIURIDICA DEI Autorizzazioni passi carrabili -
10 DESTINATARI PRIVI DI |D.Lgs. 15/11/1993 n507 - 2 5 1 3 1 3 2,17 2 1 0 3 1,5 2,71
EFFETTO ECONOMICO [Regolamento comunale TOSAP
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
Omesso controllo i i 9
1 CONTROLLI, VERIFICHE, Controlli e accertamenti su 2 S 1 S : 3 2.00 ) 1 0 3 125 25 Controlli a campione (30%)
ISPEZIONI E SANZIONI Tributi ’ 4 ’
Emmissione di avvisi di Discrezionalita dei tempi di gestione dei procedimenti Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
CONTROLLI, VERIFICHE, accertamento riguardanti . . . .
2 5 1 5 1 3 2,17 2 1 0 3 1,25 2,71 Rispetto dei termini del procedimento
12 ISPEZIONI E SANZIONI tributi comunali gestiti i P
direttamente
PROVVEDIMENTI Discrezionalita dei tempi di gestione dei procedimenti Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
AMPLIATIVI DELLA SFERA [Emissione di provvedimenti di Rispetto dei termini del procedimento
GIURIDICA DEI rateazione importi tributi locali Controlli a campione (30%)
13 |DESTINATARI CON EFFETTO|arretrati. Legge 27/12/2013 2 5 1 5 1 3 2,17 2 1 0 3 1,25 2,71
ECONOMICO DIRETTO ED |n147. Regolamento comunale
IMMEDIATO PER IL IUC-IMU
DESTINATARIO
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Discrezionalita dei tempi di gestione dei procedimenti Pubblicazione sul sito dell’Ente dell’elenco delle autorizzazioni rilasciate, suddivise
Rilascio autorizzazioni occupazione suolo per tipologia, contenente:
pubblico in violazione della normativa vigente inativo del destinatari
PROVVEDIMENT! Omesso controllo pagamento importi dovuti - nominativo del destinatario
AMPLIATIVI DELLA SFERA |Rilascio autorizzazione di - durata dell’autorizzazione
GIURIDICA DEI occupazione suolo pubblico - importo TOSAP o canone pagato
14 |DESTINATARI CON EFFETTO[temporanee D.Lgs. 15/11/1993 2 5 1 5 1 3 2,17 2 1 0 3 1,25 2,71 Dichi . del bile del di to e del Funzi o di
ECONOMICO DIRETTO ED |n 507. Regolamento comunale .|c |ar:f12|_on.e. espressa e_ respF)nsa | e del procedimento e del Funzionario di assenza
IMMEDIATO PERIL  |TOSAP di conflitti di interesse con il destinatario
DESTINATARIO Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
Rispetto dei termini del procedimento
Discrezionalita dei tempi di gestione dei procedimenti Pubblicazione sul sito dell’Ente dell’elenco delle autorizzazioni rilasciate, suddivise
Rilascio autorizzazioni occupazione suolo per tipologia, contenente:
pubblico in violazione della normativa vigente inativo del destinatari
PROVVEDIMENT! Omesso controllo pagamento importi dovuti - nominativo del destinatario
AMPLIATIVI DELLA SFERA |Rilascio autorizzazione di - durata dell’autorizzazione
GIURIDICA DEI occupazione suolo pubblico - importo TOSAP o canone pagato
15 |DESTINATARI CON EFFETTO|permanenti D.Lgs. 15/11/1993 n 2 5 1 5 1 3 2,17 1 1 0 3 1,25 2,71 Dichi . del bile del di to e del Funzi o di
ECONOMICO DIRETTO ED |507. Regolamento comunale .|c |ar:f12|_on.e. espressa e_ respF)nsa | e del procedimento e del Funzionario di assenza
IMMEDIATO PERIL  |TOSAP di conflitti di interesse con il destinatario
DESTINATARIO Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
Rispetto dei termini del procedimento
Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di Programmazione annuale acquisti servizi e forniture
efficienza/ efficacia/ economicita, ma alla volonta di premiare Monitoraggio delle date di scadenza ai fini dell’indizione delle nuove gare in tempo utile
interessi particolari Intempestiva predisposizione e approvazione . . .. . . . .
) . ) per non interrompere il servizio. Il ricorso alla proroga degli affidamenti deve essere
degli strumenti di programmazione ) . . T ) ] o R ) L
Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di circoscritto ai soli, limitati ed eccezionali casi in cui vi sia un’effettiva necessita di
programmazione, eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a assicurare precariamente il servizio nelle more del reperimento del nuovo contraente.
proroghe contrattuali Reiterazione dell'inserimento di specifici Tale necessita non deve, inoltre, essere imputabile in alcun modo al ritardo da parte dei
interventi, negli atti di programmazione, che non approdano alla Responsabili delle U.O. nell’indizione della gara. Gli stessi sono tenuti ad attivare per
16 |CONTRATTI PUBBLICI Programmazione della gara [fase di affidamento ed esecuzione 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ¢ | d | Ita del ¢ ¢ . lle fatti ie di .
Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi soggetti o di empo le procedure per la scelta del nuovo contraente, specie nelle fattispecie di servizi
gare con unica offerta valida che devono essere assicurati con continuita. La proroga, inoltre, non puo valere a
costituire una prosecuzione di precedenti rapporti per un tempo indeterminato o
comunque superiore a quello consentito dalla legge, poiché tali fattispecie realizzano un
rinnovo contrattuale mascherato
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Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguita Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla scelta della procedura e
con imprese concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad alla scelta del sistema di affidamento
assicurare la terzieta e I'indipendenza ) . 3 - - . R
Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora in corsonon Obbligo verifica assenza conflitto di interessi in capo al responsabile del procedimento.
pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori economici la Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di
volonta di bandire determinate gare o i contenuti della gara di dichiarazioni in cui si attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo
documentazione di gara specifico oggetto della gara
Elusione regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio
utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali o di
procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire un
operatore
Presenza di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio
per disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per
consentire modifiche in fase di esecuzione. Restrizione del
mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso
17 |CONTRATTI PUBBLICI Progettazione della gara l'indicazione nel disciplinare di prodotti che favoriscono una 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88
determinata impresa
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa
Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali
finalizzate ad agevolare determinati concorrenti
Abuso delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere
Formulazione di criteri di valutazione ed attribuzione
dei punteggi per avvantaggiare il fornitore uscente
Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di Accessibilita on line della documentazione di gara e delle informazioni complementari
pmgra:‘maz'me' efcess'vo ricorso a procedure di urgenza o a Visibilita dei dati di protocollazione delle istanze di partecipazione alle procedure di gara
proroghe contrattuali . . . . . . .
Reiterazione dellinserimento di specifici interventi, negli atti di e selezione, fino alla data di scadenza di presentazione delle stesse, esclusivamente agli
, ) ) o
programmazione, che non approdano alla fase di affidamento ed operatori del I'ufficio Protocollo
esecuzione Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle commissioni di gara suddivisi per
Manipolazione da parte dei vari attori coinvolti (ad esempio RP, professionalité
commissione di gara, soggetti coinvolti nella verifica dei requisiti, . . PR P P . .
) di disposizi 5 N 68 ) di selext I?, & Scelta dei componenti delle commissioni in base ai criteri previsti dalle Linee Guida ANAC
...) di disposizioni che governano i processi di selezione al fine di . i i . L o .
pilotare Paggiudicazione della gara 5) Rilascio da parte dei componenti delle commissioni di dichiarazioni attestanti:
Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari a) I'esatta tipologia di impiego/lavoro svolto negli ultimi 5 anni;
requisiti b) il possesso di tutti i requisiti di cui all’art. 77 del D.Igs. 50/2016;
Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase c) di non trovarsi in conflitto di interesse con riferimento a tutti i dipendenti per rapporti
digara che in fase successiva di controllo . R s . . . .
18 |CONTRATTI PUBBLICI Scelta del contraente Nomina di commissari esterni senza previa adeguata verifica 2 5 1 5 5 3 350 3 1 2 3 2,25 7,88 di coniugio, parentela o affinita o pregressi rapporti professionali;
dell'assenza di professionalita interne o 'omessa verifica di cause d) assenza di incompatibilita con riferimento ai concorrenti della gara anche con
di conflitto di interessi o incompatibilita riferimento alle cause di astensione di cui all’art. 51 c.p.c.
Assenza di criteri motivazionali sufficienti a rendere trasparente| Pubblicazione sul sito dell’ente delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica prd
L'ter logico Sedg_”'Fo ”_i‘:_" at_t"lf”(jz_'onfe dei p_“‘meg.gf'. s fond Attivazione di verifiche in caso di significativo numero di offerte simili o uguali in ordine a
ccettazione |g|ust| icazioni di cui non si e verificata |la fondatezza .. . . . .. .
Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi Previsione della seduta pubblica anche per gli affidamenti di cui all’art. 36, comma 2, lett.
operatori ovvero di gare con un ristretto numero di Obbligo di tempestiva segnalazione all’ANAC in caso di accertata insussistenza dei requisit
partecipanti o con un’unica offerta valida Pubblicazione sul sito dell’ente, per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti all’esito
Obbligo di preventiva pubblicazione on line del calendario delle sedute di gara
Negli affidamenti di servizi e forniture, favoreggiamento di una Esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale individuazione
'mpresa.med:f"b"te.l '“ﬁ'caz'one "e! b\a”do di re;‘;'f'“ tecnici ed N Elaborazione di requisiti che favoriscano la mas-sima partecipazione
19 |CONTRATTI PUBBLICI Requisiti di qualificazione economici calibrati sulle sue capacita, oppure di di requisiti tecnici |, 5 1 5 5 3| 350 | 3 1 2 3 | 225 7,88

ed economici calibrati sulle sue capacita
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Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili o uguali o altri
commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da elementi, adeguata formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a situazioni di
assegnare all'offerta . X . . A
. controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti alla gara, tali da poter determinare
20 [CONTRATTI PUBBLICI Valutazione delle offerte 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 " \
offerte “concordate
Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare in cui sia presentata
un’unica offerta valida/credibile
Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle Documentazione del procedimento di valutazione delle offerte anormalmente basse e di
- ._|offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale e P ’ : e : P
Verifica dell'eventual | ’ verifica della congruita dell’anomalia, specificando espressamente le motivazioni nel
21 |coNTRATTI PUBBLICI eritica gelieventuale anomalia 2| 5| 1| 5| 5| 3|30 | 3| 1| 2| 3| 205 | 788 ca aefla cong : , specifics pres A )
delle offerte caso in cui, all’esito del procedimento di verifica, non si sia proceduto all’esclusione
Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato di avanzamento Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione da trasmettersi con
dei lavori rispetto al cronoprogramma al fine di evitare cadenzasemestrale al RPC
I’applicazione di penali o |a risoluzione del contratto ) i ) . A . ) .
) A ) . ) Controllo sull’applicazione di penali per il ritardo e per inadempimento
Concessione di proroghe dei termini di esecuzione ) ) D o .
Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 'appaltatore Obbligo da parte del RUP di trasmettere al RPC una certificazione che espliciti I'istruttoria
Motivazione illogica o incoerente del provvedimento di adozione interna condotta sulla legittimita delle varianti e sugli impatti economici e contrattuali
di una variante, con specifico riferimento al requisito della stessa
dell 'm,p,reved'b'l't? d_e” eventf’ chela g',uSt'f'C?’ oalla 'T‘anc,ata_ Obbligo di pubblicazione sul sito del provvedimento di adozione delle varianti per tutta la
acquisizione, ove richiesto, dei necessari pareri e autorizzazioni . . 3 . . . . .
Esecuzione dei lavori di variante prima dell'approvazione della durata del contratto Intensificazione dei controlli in cantiere finalizzati a verificare
relativa perizia. I'eventuale presenza di personale non dipendente dall'impresa aggiudicataria
Mancato assolvimento degli obblighi di comunicazione al’ANAC
delle varianti
Ammissione di riserve oltre I'importo consentito dalla legge
. Approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del contratto
22 |CONTRATTI PUBBLICI Esecuzione del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri, introducendo 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88
elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un
confronto concorrenziale pil ampio
Mancata valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza
del costo della stessa ai fini dalla qualificazione
dell’attivita come subappalto per eludere le disposizioni
di legge
Apposizione di riserve generiche a cui consegui una
incontrollata lievitazione dei costi
Assenza del Piano di sicurezza e coordinamento
Abuso all'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri che saranno utilizzati per
legge, anche attraverso l'illegittimo frazionamento della fornitura, I'individuazione delle imprese da invitare
del servizio o del lavoro, al fine di favorire un'impresa - . . .. . .. L. L
Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con applicazione del principio della
23 CONTRATTI PUBBLICI Affidamenti diretti 2 5 1 5 5 3 350 3 1 2 3 2,25 7,88 . L . . . S
rotazione previa fissazione di criteri generali per I'iscrizione
Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai medesimi operatori
economici nell’arco temporale di 3 anni
Motivazione generica circa la sussistenza di presupposti di legge Predeterminazione dei criteri di selezione per il conferimento di incarichi professionali
per il conferimento di incarichi professionali allo scapo di Obbligo di allegare alla determina la dichiarazione con la quale si attesta la carenza di
agevolare soggetti particolari. . s
professionalita interne
Obbligo di allegare la dichiarazione dell’incaricato di non avere rapporti di parentela con
gli amministratori e con i dipendenti
Obbligo di pubblicazione immediata sul sito dell’ente in “Amministrazione trasparente”
Conferimento incarichi di . . .
24 INCARICHI E NOMINE collaborazione 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 1 3 2 7,00 dei seguenti dati:
- nominativo dell’incaricato e relativo curriculum
- oggetto dell’incarico
- durata
- compenso
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Abuso all'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri che saranno utilizzati per
legge, anche attraverso l'illegittimo frazionamento della fornitura, Findividuazione delle imprese da invitare
del servizio o del lavoro, al fine di favorire un'impresa - . . - . .. . . L
) o Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con applicazione del principio della
CONTRATTI PUBBLICI Affidamenti diretti 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO . . . R : PR

rotazione previa fissazione di criteri generali per I'iscrizione

Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai medesimi operatori

economici nell’arco temporale di 3 anni
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Mancato rispetto ordine cronologico al fine di favorire determinati Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del provvedimento
soggettl Divieto di svolgere attivita esterne, se non al di fuori dell’ambito territoriale di competenza, nelle specifiche
Potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria attivita di competenza
eventualmente favorito dall’esercizio di attivita professionali Rispetto dei termini del procedimento
esterne svolte da dipendenti degli uffici Assegnazione automatica delle pratiche ai responsabili di procedimento
PROVVEDIMENTI Pressioni e condizionamenti esterni al fine di ottenere vantaggi Archiviazione informatica di tutti i procedimenti
AMPLIATIVI DELLA SFERA indebiti Report annuale al RPCsu:
GIURIDICA DEI RILASCIO PERMESSO DI Mancata conclusione dell’attivita istruttoria entro i tempi massimi - numero di casi di mancato rispetto dell’ordine
DESTINATARI PRIVI DI COSTRUIRE (art. 20 D.P.R. n. |[stabiliti dalla legge 3 5 3 5 1 3 3,33 2 1 1 3 1,75 5,83 cronologico nell’esame delle istanze sul totale
EFFETTO ECONOMICO 380/2001) Errato calcolo del contributo di quelle presentate
DIRETTO ED IMMEDIATO Riconoscimento di una rateizzazione al di fuori dei casi previsti dal -numero di casi di mancato rispetto del
PER IL DESTINATARIO regolamento comunale o comunque con modalita piu favorevoli termine di conclusione del procedimento sul
Non applicazione delle sanzioni per il ritardo totale di quelli avviati
Mancato rispetto ordine cronologico al fine di favorire determinati Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del provvedimento
soggettl Divieto di svolgere attivita esterne, se non al di fuori dell’ambito territoriale di competenza, nelle specifiche
Potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria attivita di competenza
eventualmente favorito dall’esercizio di attivita professionali Rispetto dei termini del procedimento
PROVVEDIMENTI esterne svolte da dipendenti degli uffici Pressioni e Assegnazione automatica delle pratiche ai responsabili di procedimento
AMPLIATIVI DELLA SFERA condizionamenti esterni al fine di ottenere vantaggi indebiti Archiviazione informatica di tutti i procedimenti
GIURIDICA DEI RILASCIO AUTORIZZAZIONE  [Mancata conclusione dell’attivita istruttoria entro i tempi massimi Report annuale al RPC su:
DESTINATARI PRIVI DI PAESAGGISTICA (art. 146 D.Lgs. [stabiliti dalla legge Errato calcolo del 3 5 3 5 1 3 3,33 2 1 1 3 1,75 5,83 - numero di casi di mancato rispetto dell’ordine
EFFETTO ECONOMICO n. 42/2004) contributo cronologico nell’esame delle istanze sul totale
DIRETTO ED IMMEDIATO Riconoscimento di una rateizzazione al di fuori dei casi previsti dal di quelle presentate
PER IL DESTINATARIO regolamento comunale o comunque con modalita piu favorevoli - numero di casi di mancato rispetto del
Non applicazione delle sanzioni per il ritardo termine di conclusione del procedimento sul
totale di quelli avviati
Mancato rispetto ordine cronologico al fine di favorire determinati Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del provvedimento
soggettl Divieto di svolgere attivita esterne, se non al di fuori dell’ambito territoriale di competenza, nelle specifiche
Potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria attivita di competenza
eventualmente favorito dall’esercizio di attivita professionali Rispetto dei termini del procedimento
PROVVEDIMENTI esterne svolte da dipendenti degli uffici Pressioni e Assegnazione automatica delle pratiche ai responsabili di procedimento
AMPLIATIVI DELLA SFERA ACCERTAMENTO condizionamenti esterni al fine di ottenere vantaggi indebiti Archiviazione informatica di tutti i procedimenti
GIURIDICA DEI COMPATIBILITA' Mancata conclusione dell’attivita istruttoria entro i tempi massimi Report annuale al RPCsu:
DESTINATARI PRIVI DI PAESAGGISTICA (art. 167 D.Lgs. stabiliti dalla legge Errato calcolo del 3 5 3 5 1 3 3,33 2 1 1 3 1,75 5,83 - numero di casi di mancato rispetto dell’ordine
EFFETTO ECONOMICO N. 42/2004) contributo cronologico nell’'esame delle istanze sul  totale
DIRETTO ED IMMEDIATO Riconoscimento di una rateizzazione al di fuori dei casi previsti dal di quelle presentate
PER IL DESTINATARIO regolamento comunale o comunque con modalita pit favorevoli - numero di casi di mancato rispetto del
Non applicazione delle sanzioni per il ritardo termine di conclusione del procedimento sul
totale di quelli avviati
PROVVEDIMENTI Pressioni e condizionamenti esterni al fine di ottenere vantaggi Controllo a campione delle richieste, monitorando eventuali eccessive frequenze di tali comportamenti
AMPLIATIVI DELLA SFERA indebiti Fissazione di una quota ragionevole di controlli da effettuare e definizione di criteri oggettivi per la
GIURIDICA DEI RICHIESTE DI INTEGRAZIONI individuazione del campione
DESTINATARI PRIVI DI DOCUMENTALI Mancata conclusione dell’attivita istruttoria entro i tempi massimi 3 5 3 5 1 3 3,33 2 1 1 3 1,75 5,83 Monitoraggio delle cause del ritardo e verifica delle pratiche che, in astratto, non presentano oggettiva
EFFETTO ECONOMICO stabiliti dalla legge complessita
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER Il DESTINATARIO
PROVVEDIMENTI Errato calcolo del contributo Chiarezza dei meccanismi di calcolo del contributo, della rateizzazione e della sanzione
AMPLIATIVI DELLA SFERA Riconoscimento di una rateizzazione al di fuori dei casi previsti dal Adozione di procedure telematiche che favoriscano una gestione automatizzata del processo
GIURIDICA DEI CALCOLO DEL CONTRIBUTO DI [regolamento comunale o comunque con modalita piu favorevoli 3 5 3 5 1 3 3,33 ) 1 1 3 175 5,83 verifica di report che segnalino gli evidenti scostamenti delle somme quantificate, a parita delle dimensioni
DESTINATARI PRIVI DI COSTRUZIONE Non applicazione delle sanzioni per il ritardo complessive dell’opera, o anomalie dello scadenziario
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
Omissioni o ritardi nello svolgimento dei controlli Puntuale regolamentazione dei casi e delle modalita di individuazione degli interventi da assoggettare a
Mancata definizione di criteri per la selezione del campione delle verifica
CONTROLLI, VERIFICHE, CONTROLLI DEI TITOLI pratiche soggette a controllo 3 5 3 5 1 3 3,33 ) 1 1 3 1,75 5,83 Controlli su tutte le pratiche che abbiano interessato un determinato ambito urbanistico di particolare

ISPEZIONI E SANZIONI

RILASCIATI

rilevanza, una determinata area soggetta a vincoli, ecc., per verificare se tutti gli interventi edilizi abbiano
dato applicazione alla relativa normativa in modo omogeneo
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Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Assegnazione delle funzioni di vigilanza a soggetti diversi da quelli che svolgono funzioni istruttorie delle
per favorire o ostacolare interessi privati pratiche edilizie
Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi Definizione analitica dei criteri e modalita di calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie (comprensivi
gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati dei metodi per la determinazione dell’aumento di valore venale delllimmobile conseguente alla
omesso controllo realizzazione delle opere abusive e del danno arrecato o del profitto conseguito, ai fini dell’applicazione
CONTROLLI, VERIFICHE S.CLA. (art. 22 e 23 D.P.R. n della sanzione amministrativa pecuniaria prevista per gli interventi abusivi realizzati su aree sottoposte a
7 ISPEZIONI E SANZIONI 380/2001) 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 2 1,50 4,50 vincolo paesaggistico) e delle somme da corrispondere a titolo di oblazione, in caso di sanatoria
Aggiornamento costante del registro degli abusi accertati
pubblicazione sul sito del comune in “Amministrazione Trasparente/Altri contenuti/Altro” di tutti gli
interventi oggetto di ordine di demolizione o ripristino e dello stato di attuazione degli stessi, nel rispetto
della normativa sulla tutela della riservatezza
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Assegnazione delle funzioni di vigilanza a soggetti diversi da quelli che svolgono funzioni istruttorie delle
per favorire o ostacolare interessi privati pratiche edilizie
Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi Definizione analitica dei criteri e modalita di calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie (comprensivi
gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati dei metodi per la determinazione dell’aumento di valore venale delllimmobile conseguente alla
omesso controllo realizzazione delle opere abusive e del danno arrecato o del profitto conseguito, ai fini dell’applicazione
CONTROLLI, VERIFICHE, D.LA. (art. 22 e 23 D.P.R. n. della sanzione amministrativa pecuniaria prevista per gli interventi abusivi realizzati su aree sottoposte a
8 ISPEZIONI E SANZIONI 380/2001) 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 2 1,50 4,50 vincolo paesaggistico) e delle somme da corrispondere a titolo di oblazione, in caso di sanatoria
Aggiornamento costante del registro degli abusi accertati
pubblicazione sul sito del comune in “Amministrazione Trasparente/Altri contenuti/Altro” di tutti gli
interventi oggetto di ordine di demolizione o ripristino e dello stato di attuazione degli stessi, nel rispetto
della normativa sulla tutela della riservatezza
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Assegnazione delle funzioni di vigilanza a soggetti diversi da quelli che svolgono funzioni istruttorie delle
per favorire o ostacolare interessi privati pratiche edilizie
Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi Definizione analitica dei criteri e modalita di calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie (comprensivi
gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati dei metodi per la determinazione dell’aumento di valore venale dell'immobile conseguente alla
omesso controllo realizzazione delle opere abusive e del danno arrecato o del profitto conseguito, ai fini dell’applicazione
CONTROLLI, VERIFICHE C.L. (art. 6, comma 2, lett. a della sanzione amministrativa pecuniaria prevista per gli interventi abusivi realizzati su aree sottoposte a
9 ISPEZIONI E SANZIONI D.P.R. n. 380/2001) 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 2 1,50 4,50 vincolo paesaggistico) e delle somme da corrispondere a titolo di oblazione, in caso di sanatoria
Aggiornamento costante del registro degli abusi accertati
pubblicazione sul sito del comune in “Amministrazione Trasparente/Altri contenuti/Altro” di tutti gli
interventi oggetto di ordine di demolizione o ripristino e dello stato di attuazione degli stessi, nel rispetto
della normativa sulla tutela della riservatezza
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Assegnazione delle funzioni di vigilanza a soggetti diversi da quelli che svolgono funzioni istruttorie delle
per favorire o ostacolare interessi privati pratiche edilizie
Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi Definizione analitica dei criteri e modalita di calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie (comprensivi
gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati dei metodi per la determinazione dell’aumento di valore venale dell'immobile conseguente alla
omesso controllo realizzazione delle opere abusive e del danno arrecato o del profitto conseguito, ai fini dell’applicazione
CONTROLLI, VERIFICHE, |C.LL. (art. 6, comma 2, lett. b, ¢ della sanzione amministrativa pecuniaria prevista per gli interventi abusivi realizzati su aree sottoposte a
10 ISPEZIONI E SANZIONI d, e D.P.R. n. 380/2001) 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 2 1,50 4,50 vincolo paesaggistico) e delle somme da corrispondere a titolo di oblazione, in caso di sanatoria
Aggiornamento costante del registro degli abusi accertati
pubblicazione sul sito del comune in “Amministrazione Trasparente/Altri contenuti/Altro” di tutti gli
interventi oggetto di ordine di demolizione o ripristino e dello stato di attuazione degli stessi, nel rispetto
della normativa sulla tutela della riservatezza
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Assegnazione delle funzioni di vigilanza a soggetti diversi da quelli che svolgono funzioni istruttorie delle
per favorire o ostacolare interessi privati pratiche edilizie
Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi Definizione analitica dei criteri e modalita di calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie (comprensivi
gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati dei metodi per la determinazione dell’aumento di valore venale delllimmobile conseguente alla
omesso controllo realizzazione delle opere abusive e del danno arrecato o del profitto conseguito, ai fini dell’applicazione
CONTROLLI, VERIFICHE, C.I.L.(art.6 comma 1 D.P.R. n. della sanzione amministrativa pecuniaria prevista per gli interventi abusivi realizzati su aree sottoposte a
11 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 2 1,50 4,50

ISPEZIONI E SANZIONI 380/2001)

vincolo paesaggistico) e delle somme da corrispondere a titolo di oblazione, in caso di sanatoria
Aggiornamento costante del registro degli abusi accertati

pubblicazione sul sito del comune in “Amministrazione Trasparente/Altri contenuti/Altro” di tutti gli
interventi oggetto di ordine di demolizione o ripristino e dello stato di attuazione degli stessi, nel rispetto
della normativa sulla tutela della riservatezza
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Mancato rispetto ordine cronologico al fine di favorire determinati Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del provvedimento
soggettl Divieto di svolgere attivita esterne, se non al di fuori dell’ambito territoriale di competenza, nelle specifiche
Potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria attivita di competenza
eventualmente favorito dall’esercizio di attivita professionali Rispetto dei termini del procedimento
PROVVEDIMENTI esterne svolte da dipendenti degli uffici Pressioni e Assegnazione automatica delle pratiche ai responsabili di procedimento
AMPLIATIVI DELLA SFERA condizionamenti esterni al fine di ottenere vantaggi indebiti Archiviazione informatica di tutti i procedimenti
GIURIDICA DEI RILASCIO PERMESSO DI Mancata conclusione dell’attivita istruttoria entro i tempi massimi Report annuale al RPCsu:
12 DESTINATARI PRIVI DI COSTRUIRE IN SANATORIA (art. stabiliti dalla legge Errato calcolo del 3 5 3 5 1 3 3,33 2 1 1 3 1,75 5,83 - numero di casi di mancato rispetto dell’ordine
EFFETTO ECONOMICO 36 D.P.R. n. 380/2001) contributo cronologico nell’esame delle istanze sul totale
DIRETTO ED IMMEDIATO Riconoscimento di una rateizzazione al di fuori dei casi previsti dal di quelle presentate
PER IL DESTINATARIO regolamento comunale o comunque con modalita pit favorevoli - numero di casi di mancato rispetto del
Non applicazione delle sanzioni per il ritardo termine di conclusione del procedimento sul
totale di quelli avviati
Favorire illecitamente soggetti privati Predisposizione ed utilizzo di schemi
REDAZIONE E STIPULA privilegiando interessi di questi rispetto standard di convenzioni di lottizzazioni
13 | GOVERNO DEL TERRITORIO| CONVENZIONE URBANISTICA aI'I interesse -pl\.lbthO o 3 5 1 5 1 3 3,00 ) 1 1 3 175 5,25 Valutazione analitica dei costi delle opere di urbanizzazione proposte a scomputo
(D.P.R. n. 380/2001) Disomogeneita nelle valutazioni
Non corretta, non adeguata o non aggiornata commisurazione Attestazione del responsabile dell’ufficio comunale competente, da allegare alla convenzione, dell’avvenuto
degli “oneri” dovuti, in difetto o in eccesso, rispetto all'intervento aggiornamento delle tabelle parametriche degli oneri e del fatto che la determinazione degli stessi & stata
REDAZIONE E STIPULA edilizio da realizzare, al fine di favorire eventuali soggetti attuata sulla base dei valori in vigore alla data di stipula della convenzione
14 |GOVERNO DEL TERRITORIO C[)OI!\II\R/ENZ;:(')\‘Z(;JORIB/-(\Z'\:I?IOCLAO interessati 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 5,25 Assegnazione della mansione del calcolo degli oneri dovuti a personale diverso da quello che cura
(D.P.R. n. / ) I'istruttoria tecnica del piano attuativo e della convenzione
DEGLI ONERI
Individuazione di un’opera come prioritaria, laddove essa, invece, Identificazione delle opere di urbanizzazione mediante il coinvolgimento del responsabile della
p p p g p
sia a beneficio esclusivo o prevalente dell’operatore privato programmazione delle opere pubbliche, che esprime un parere, in particolare, circa I'assenza di altri
Indicazione di costi di realizzazione superiori a quelli che interventi prioritari realizzabili a scomputo, rispetto a quelli proposti dall’operatore privato nonché sul
p q p p p q prop P! p
I’'amministrazione sosterebbe con I'esecuzione diretta livello qualitativo adeguato al contesto d’intervento
REDAZIONE E STIPULA Necessita di specifica motivazione in merito alla necessita di far realizzare direttamente al privato
costruttore le opere di urbanizzazione secondaria
CONVENZIONE URBANISTICA
15 |GOVERNO DEL TERRITORIO (D.P.R. n. 380/2001) 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 5,25 calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezziari regionali o dell’ente
OPERIé 6I iJR.BANIZZAZIONE richiesta per tutte le opere per cui @ ammesso lo scomputo del progetto di fattibilita tecnica ed economica
delle opere di urbanizzazione, previsto dall’art. 1, co. 2, lett. e) del d.lgs. 50/2016, da porre a base di gara
per I'affidamento delle stesse
previsione di garanzie aventi caratteristiche analoghe a quelle richieste in caso di appalto
di opere pubbliche
Errata determinazione della quantita di aree da cedere Individuazione di un responsabile dell’acquisizione delle aree, che curi la corretta quantificazione e
Individuazione di aree da cedere di minor pregio o di poco individuazione delle aree, contestualmente alla stipula della convenzione, e che richieda, ove ritenuto
interesse per la collettivita indispensabile, un piano di caratterizzazione nella previsione di specifiche garanzie in ordine a eventuali
REDAZIONE E STIPULA
CONVENZIONE URBANISTICA Acquisizione di aree gravate da oneri di bonifica anche rilevanti oneri di bonifica
16 | GOVERNO DEL TERRITORIO (D.P.R. n. 380/2001) 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 5,25 Monitoraggio sui tempi e gli adempimenti connessi alla acquisizione gratuita delle aree
CESSIONE AREE PER OPERE DI
URBANIZZAZIONE
Realizzazione di opere qualitativamente di minor pregio rispetto a Costituzione di un’apposita struttura interna, composta da dipendenti di uffici tecnici con competenze
quanto previsto in convenzione adeguate alla natura delle opere, e che non siano in rapporto di contiguita con il privato, che verifichi
Mancato rispetto delle norme sulla scelta del soggetto che deve puntualmente la correttezza dell’esecuzione delle opere previste in convenzione
realizzare le opere comunicazione, a carico del soggetto attuatore, delle imprese utilizzate, anche nel caso di opere per la cui
realizzazione la scelta del contraente non € vincolata da procedimenti previsti dalla legge
REDAZIONE E STIPULA verifica, secondo tempi programmati, del cronoprogramma e dello stato di avanzamento dei lavori, per
CONVENZIONE URBANISTICA assicurare I'esecuzione dei lavori nei tempi e modi stabiliti nella convenzione
17 |GOVERNO DEL TERRITORIO (D.P.R. n. 380/2001) 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 5,25 nomina del collaudatore effettuata dal comune, con oneri a carico del privato attuatore

ESECUZIONE OPERE DI
URBANIZZAZIONE

previsione in convenzione, in caso di ritardata o mancata esecuzione delle opere, di apposite misure
sanzionatorie quali il divieto del rilascio del titolo abilitativo per le parti d’intervento non ancora attuate.
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Impedire una trasparente verifica della corrispondenza tra le Motivazione adeguata dell’eventuale conferimento di incarico esterno per la predisposizione del piano
soluzioni tecniche adottate e le scelte politiche ad esse sottese, Composizione multidisciplinare dello staff incaricato della redazione del piano (compresenza di competenze
non rendendo evidenti gli interessi pubblici che effettivamente si ambientali, paesaggistiche e giuridiche)
intendono privilegiare Verifica insussistenza cause di incompatibilita o conflitti di interesse per i soggetti appartenenti al gruppo di
lavoro
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE indivi i ' iti i obiettivi i i / i i
18 | GOVERNO DEL TERRITORIO 3 5 3 3 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 5,25 |nfj|V|'duaZ|one' da_parte d_ell organo pC"|I"CI('IO competente degli o'blettlw g'enejr'ah del_ piano e I'elaborazione di
FASE DI REDAZIONE criteri generali e linee guida per la definizione delle conseguenti scelte pianificatorie
previsione di forme di coinvolgimento dei cittadini nella fase di redazione del piano al fine di acquisire
proposte di carattere generale e specifico
Favorire gruppi di interessi o privati proprietari “oppositori” con la divulgazione delle decisioni fondamentali contenute nel piano adottato, anche attraverso I'elaborazione di
possibilita di orientare e condizionare le scelte dall’esterno documenti di sintesi dei loro contenuti in linguaggio non tecnico e predisposizione di punti informativi per i
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE cittadini verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui al d.lgs. 33/2013 da parte del responsabile
19 | GOVERNO DELTERRITORIO| L (-0 o o ONE 3 5 3 3 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 5,25 del procedimento
necessita di esplicita attestazione di avvenuta pubblicazione dei provvedimenti e degli elaborati da allegare
al provvedimento di approvazione
Modificare il piano con I'accoglimento di osservazioni che risultino predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali che saranno utilizzati in fase istruttoria per la
in contrasto con gli interessi generali di tutela del territorio valutazione delle osservazioni
motivazione puntuale delle decisioni di accoglimento delle osservazioni che modificano il piano adottato,
20 | Governo DEL TERRITORIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE 3 5 3 3 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 5,25 co.n‘particoléte‘riferimenFo agli impatti Sl{| cc.)ntes.to arﬁbier\?ale, paesggistico e culturale monitoraggio .sugli
FASE DI APPROVAZIONE esiti dell’attivita istruttoria delle osservazioni, al fine di verificare quali e quante proposte presentate dai
privati siano state accolte e con quali motivazioni
Mancato rispetto ordine cronologico denunce pervenute Assegnazione delle funzioni di vigilanza a soggetti diversi da quelli che svolgono funzioni istruttorie delle
Omissioni o ritardo nei controlli lllecita agevolazione dei privati pratiche edilizie
Disomogeneita nelle valutazioni e nelle procedure di rilevamento Definizione analitica dei criteri e modalita di calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie (comprensivi
Mancato rispetto delle scadenze temporali dei metodi per la determinazione dell’aumento di valore venale delllimmobile conseguente alla
assenza di criteri di campionamento, mancato rispetto delle realizzazione delle opere abusive e del danno arrecato o del profitto conseguito, ai fini dell’applicazione
CONTROLLI VERIFICHE scadenze temporali Divulgazione dei della sanzione amministrativa pecuniaria prevista per gli interventi abusivi realizzati su aree sottoposte a
21 ISPEZIONI é SANZIONI, CONTROLLI SUL TERRITORIO  |programmi sui controlli 2 5 1 5 1 4 3,00 3 1 1 2 1,75 5,25 vincolo paesaggistico) e delle somme da corrispondere a titolo di oblazione, in caso di sanatoria
Aggiornamento costante del registro degli abusi accertati
pubblicazione sul sito del comune in “Amministrazione Trasparente/Altri contenuti/Altro” di tutti gli
interventi oggetto di ordine di demolizione o ripristino e dello stato di attuazione degli stessi, nel rispetto
della normativa sulla tutela della riservatezza
Omissione o nel parziale esercizio dell’attivita di verifica Assegnazione delle funzioni di vigilanza a soggetti diversi da quelli che svolgono funzioni istruttorie delle
dell’attivita edilizia pratiche edilizie
Applicazione della sanzione pecuniaria invece dell’ordine di Definizione analitica dei criteri e modalita di calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie (comprensivi
ripristino dei metodi per la determinazione dell’aumento di valore venale dell'immobile conseguente alla
Mancata emissione ordinanza demolizione e/o omessa realizzazione delle opere abusive e del danno arrecato o del profitto conseguito, ai fini dell’applicazione
acquisizione gratuita al patrimonio comunale a seguito della sanzione amministrativa pecuniaria prevista per gli interventi abusivi realizzati su aree sottoposte a
dell'inadempimento dell’ordine di demolizione vincolo paesaggistico) e delle somme da corrispondere a titolo di oblazione, in caso di sanatoria
Mancato rispetto ordine cronologico denunce pervenute Aggiornamento costante del registro degli abusi accertati
22 CONTROLLI, VERIFICHE, ADOZIONE PROVVEDIMENTI | 5micsioni o ritardo nei controlli lllecita agevolazione dei privati 2 5 1 5 1 4 3,00 3 1 1 2 1,75 5,25 pubblicazione sul sito del comune in “Amministrazione Trasparente/Altri contenuti/Altro” di tutti gli

ISPEZIONI E SANZIONI | REPRESSIVI (D.P.R. n. 380/2001)

Disomogeneita nelle valutazioni e nelle procedure di rilevamento
Mancato rispetto delle scadenze temporali

assenza di criteri di campionamento, mancato rispetto delle
scadenze temporali Divulgazione dei
programmi sui controlli

interventi oggetto di ordine di demolizione o ripristino e dello stato di attuazione degli stessi, nel rispetto
della normativa sulla tutela della riservatezza
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Motivazione generica circa la sussistenza di presupposti di legge Predeterminazione dei criteri di selezione per il conferimento di incarichi professionali
per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di Obbligo di allegare alla determina la dichiarazione con la quale si attesta la carenza di professionalita
agevolare soggetti particolari. interne
Obbligo di allegare la dichiarazione dell’incaricato di non avere rapporti di parentela con gli amministratori
e con i dipendenti
23 INCARICHI E NOMINE CONFERIMENTO DI INCARICHI 2 5 1 5 5 3 350 3 1 1 3 2 7,00 Obbligo di pubblicazione immediata sul sito dell’ente in “Amministrazione trasparente” dei seguenti dati:
DI COLLABORAZIONE - nominativo dell’incaricato e relativo curriculum
- oggetto dell’incarico
- durata
- compenso
Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di Programmazione annuale acquisti servizi e forniture
efficienza/ efficacia/ economicita, ma alla volonta di premiare Monitoraggio delle date di scadenza ai fini dell’indizione delle nuove gare in tempo utile per non
interessi particolari Intempestiva predisposizione e approvazione interrompere il servizio. Il ricorso alla proroga degli affidamenti deve essere circoscritto ai soli, limitati ed
degli strumenti di programmazione eccezionali casi in cui vi sia un’effettiva necessita di assicurare precariamente il servizio nelle more del
Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di reperimento del nuovo contraente. Tale necessita non deve, inoltre, essere imputabile in alcun modo al
programmazione, eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a ritardo da parte dei Responsabili delle U.O. nell’indizione della gara. Gli stessi sono tenuti ad attivare per
24 coNTRATTI PUBBLICI Programmazione della gara proroghe contrattuali Reiterazione dell'inserimento di specifici 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 225 7,88 tempo le procedure per la scelta del nuovo contraente, specie nelle fattispecie di servizi che devono essere
interventi, negli atti di programmazione, che non approdano alla assicurati con continuita. La proroga, inoltre, non puo valere a costituire una prosecuzione di precedenti
fase di affidamento ed esecuzione rapporti per un tempo indeterminato o comunque superiore a quello consentito dalla legge, poiché tali
Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi soggetti o di fattispecie realizzano un rinnovo contrattuale mascherato
gare con unica offerta valida
Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguita Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla scelta della procedura e alla scelta del
con imprese concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad sistema di affidamento
assicurare la terzieta e I'indipendenza Obbligo verifica assenza conflitto di interessi in capo al responsabile del procedimento.
Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora in corsonon Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di gara di dichiarazioni
pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori economici la in cui si attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo specifico oggetto della gara
volonta di bandire determinate gare o i contenuti della
documentazione di gara
Elusione regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio
utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali o di
procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire un
operatore
Presenza di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio
per disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per
consentire modifiche in fase di esecuzione. Restrizione del
mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso
25 |CONTRATTI PUBBLICI Progettazione della gara 'indicazione nel disciplinare di prodotti che favoriscono una 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88
determinata impresa
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa
Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali
finalizzate ad agevolare determinati concorrenti
Abuso delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere
Formulazione di criteri di valutazione ed attribuzione
dei punteggi per avvantaggiare il fornitore uscente
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Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di Accessibilita on line della documentazione di gara e delle informazioni complementari
programmazione, eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a Visibilita dei dati di protocollazione delle istanze di partecipazione alle procedure di gara e selezione, fino
proroghe contrattuali alla data di scadenza di presentazione delle stesse, esclusivamente agli operatori del I'ufficio Protocollo
Reiterazione dell'inserimento di specifici interventi, negli atti di Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle commissioni di gara suddivisi per professionalita
programmazione, che non approdano alla fase di affidamento ed Scelta dei componenti delle commissioni in base ai criteri previsti dalle Linee Guida ANAC 5) Rilascio da
esecuzione parte dei componenti delle commissioni di dichiarazioni attestanti:
Manipolazione da parte dei vari attori coinvolti (ad esempio RP, a) I'esatta tipologia di impiego/lavoro svolto negli ultimi 5 anni;
commissione di gara, soggetti coinvolti nella verifica dei requisiti, b) il possesso di tutti i requisiti di cui all’art. 77 del D.Igs. 50/2016;
...) di disposizioni che governano i processi di selezione al fine di c¢) di non trovarsi in conflitto di interesse con riferimento a tutti i dipendenti per rapporti di coniugio,
pilotare I'aggiudicazione della gara parentela o affinita o pregressi rapporti professionali;
Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari d) assenza di incompatibilita con riferimento ai concorrenti della gara anche con riferimento alle cause di
requisiti astensione di cui all’art. 51 c.p.c.
Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase Pubblicazione sul sito dell’ente delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica professionale dei com
g q p [
BBl conTRATTI PUBBLICI Scelta del digara che in fase successiva di controllo ) 5 1 5 5 3 250 3 1 ) 3 505 768 Attivazione di verifiche in caso di significativo numero di offerte simili o uguali in ordine a situazioni di control
celta del contraente Nomina di commissari esterni senza previa adeguata verifica ! ’ ! Previsione della seduta pubblica anche per gli affidamenti di cui all’art. 36, comma 2, lett. b) D.lgs. 50/2016
dell’assenza di professionalita interne o I'omessa verifica di cause Obbligo di tempestiva segnalazione all’ANAC in caso di accertata insussistenza dei requisiti di ordine e special
di conflitto di interessi o incompatibilita Pubblicazione sul sito dell’ente, per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti all’esito dell’aggiudicazione
Assenza di criteri motivazionali sufficienti a rendere trasparente| Obbligo di preventiva pubblicazione on line del calendario delle sedute di gara
I'iter logico seguito nell’attribuzione dei punteggi
Accettazione di giustificazioni di cui non si & verificata la fondatezza
Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi
operatori ovvero di gare con un ristretto numero di
partecipanti o con un’unica offerta valida
Negli affidamenti di servizi e forniture, favoreggiamento di una Esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale individuazione
impresa mediante l'indicazione nel bando di requisiti tecnici ed Elaborazione di requisiti che favoriscano la mas-sima partecipazione
27 |CONTRATTI PUBBLICI Requisiti di qualificazione economici calibrati sulle sue capacita, oppure di di requisiti tecnici | -, 5 1 5 5 3| 350 | 3 1 2 3 | 225 7,88
ed economici calibrati sulle sue capacita
Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili o uguali o altri elementi, adeguata
commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a situazioni di controllo/collegamento/accordo tra i
28 |cONTRATTI PUBBLICI Valutazione delle offerte assegnare all'offerta 2 5 1 5 5 3 350 3 1 2 3 225 788 parttajupa?tl alla gara, tali dé poter dt.atermmare. offerte ‘conco'rdat? . ‘
Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare in cui sia presentata un’unica offerta
valida/credibile
Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle Documentazione del procedimento di valutazione delle offerte anormalmente basse e di verifica della
Verifica dell'eventuale anomalia |offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale congruita dell’anomalia, specificando espressamente le motivazioni nel caso in cui, all’esito del
29 |CONTRATTI PUBBLICI protiiop 2 | s 1| s | 5| 3| 350 | 3 1 2| 3| 225 | 788 grul romatia, specitical P ) ) z
delle offerte procedimento di verifica, non si sia proceduto all’esclusione
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Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato di avanzamento Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione da trasmettersi con cadenzasemestrale al RPC
dei lavori rispetto al cronoprogramma al fine di evitare Controllo sull’applicazione di penali per il ritardo e per inadempimento
I’applicazione di penali o |a risoluzione del contratto Obbligo da parte del RUP di trasmettere al RPC una certificazione che espliciti I'istruttoria interna condotta
Concessione di proroghe dei termini di esecuzione sulla legittimita delle varianti e sugli impatti economici e contrattuali della stessa
Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I'appaltatore Obbligo di pubblicazione sul sito del provvedimento di adozione delle varianti per tutta la durata del
Motivazione illogica o incoerente del provvedimento di adozione contratto Intensificazione dei controlli in cantiere finalizzati a verificare I'eventuale presenza di personale
di una variante, con specifico riferimento al requisito non dipendente dall'impresa aggiudicataria
dell'imprevedibilita dell’evento che la giustifica, o alla mancata
acquisizione, ove richiesto, dei necessari pareri e autorizzazioni
Esecuzione dei lavori di variante prima dell’approvazione della
relativa perizia.
Mancato assolvimento degli obblighi di comunicazione al’ANAC
delle varianti
Ammissione di riserve oltre I'importo consentito dalla legge
Approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del contratto
30 [CONTRATTI PUBBLICI Esecuzione del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri, introducendo 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88
elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un
confronto concorrenziale pil ampio
Mancata valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza
del costo della stessa ai fini dalla qualificazione
dell’attivita come subappalto per eludere le disposizioni
di legge
Apposizione di riserve generiche a cui consegui una
incontrollata lievitazione dei costi
Assenza del Piano di sicurezza e coordinamento
Abuso all'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri che saranno utilizzati per I'individuazione delle
legge, anche attraverso l'illegittimo frazionamento della fornitura, imprese da invitare
CONTRATTI PUBBLICI Affidamenti diretti del servizio o del lavoro, al fine di favorire un'impresa 2 5 1 5 5 3 350 3 1 2 3 225 788 l{tilizz.o di e!en.chi fa\perti di‘operaFori.e.conomici con applicazione del principio della rotazione previa
fissazione di criteri generali per l'iscrizione
Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai medesimi operatori economici nell’arco
temporale di 3 anni
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Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di Programmazione annuale acquisti servizi e forniture
efficienza/ efficacia/ economicita, ma alla volonta di premiare Monitoraggio delle date di scadenza ai fini dell’indizione delle nuove gare in tempo utile
interessi particolari Intempestiva predisposizione e approvazione . . L. . . . .

h . ) per non interrompere il servizio. Il ricorso alla proroga degli affidamenti deve essere
degli strumenti di programmazione ) . . R ) A - o ) ) -
Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di circoscritto ai soli, limitati ed eccezionali casi in cui vi sia un’effettiva necessita di
programmazione, eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a assicurare precariamente il servizio nelle more del reperimento del nuovo contraente.
proroghe contrattuali Reiterazione dell'inserimento di specifici Tale necessita non deve, inoltre, essere imputabile in alcun modo al ritardo da parte dei
interventi, negli atti di programmazione, che non approdano alla i PN . . . .

) entl, neg programmaz pp Responsabili delle U.O. nell’indizione della gara. Gli stessi sono tenuti ad attivare per
CONTRATTI PUBBLICI Programmazione della gara |fase di affidamento ed esecuzione 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO | d | Ita del . lle fatti ie di .

Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi soggetti o di tempo le procedure per la scelta del nuovo contraente, specie nelle fattispecie di servizi

gare con unica offerta valida che devono essere assicurati con continuita. La proroga, inoltre, non puo valere a
costituire una prosecuzione di precedenti rapporti per un tempo indeterminato o
comunque superiore a quello consentito dalla legge, poiché tali fattispecie realizzano un
rinnovo contrattuale mascherato

Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguita Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla scelta della procedura e

con imprese concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad alla scelta del sistema di affidamento

assicurare la terzieta e I'indipendenza . - . .. .. . .

A ) ) Obbligo verifica assenza conflitto di interessi in capo al responsabile del procedimento.

Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora in corsonon o ~ o ) ) ) )

pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori economici la Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di

volonta di bandire determinate gare o i contenuti della gara di dichiarazioni in cui si attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo

documentazione di gara specifico oggetto della gara

Elusione regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali o di

procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire un

operatore

Presenza di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio

per disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per

consentire modifiche in fase di esecuzione. Restrizione del

mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso

CONTRATTI PUBBLICI Progettazione della gara I'indicazione nel disciplinare di prodotti che favoriscono una 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 A O

determinata impresa

Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei

requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire

un’impresa

Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali

finalizzate ad agevolare determinati concorrenti

Abuso delle disposizioni in materia di determinazione

del valore stimato del contratto al fine di eludere le

disposizioni sulle procedure da porre in essere

Formulazione di criteri di valutazione ed attribuzione

dei punteggi per avvantaggiare il fornitore uscente
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Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di Accessibilita on line della documentazione di gara e delle informazioni complementari
progra:wmamtmt:,t eTFeSS'V° ricorso a procedure di urgenza o a Visibilita dei dati di protocollazione delle istanze di partecipazione alle procedure di gara
proroghe contrattuall . . . . . . .
) ) o ) P ’ S e selezione, fino alla data di scadenza di presentazione delle stesse, esclusivamente agli
Reiterazione dell'inserimento di specifici interventi, negli atti di
programmazione, che non approdano alla fase di affidamento ed operatori del I'ufficio Protocollo
esecuzione Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle commissioni di gara suddivisi per
Manipolazione da parte dei vari attori coinvolti (ad esempio RP, professionalité
commissione di gara, soggetti coinvolti nella verifica dei requisiti, Scelta dei componenti delle commissioni in base ai criteri previsti dalle Linee Guida ANAC
...) di disposizioni che governano i processi di selezione al fine di ) . . i o . i
pilotare I'aggiudicazione della gara 5) Rilascio da parte dei componenti delle commissioni di dichiarazioni attestanti:
Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari a) I'esatta tipologia di impiego/lavoro svolto negli ultimi 5 anni;
requisiti b) il possesso di tutti i requisiti di cui all’art. 77 del D.Igs. 50/2016;
';“teraz'o:e ° ;Ottraz"’”e de”add"c“mel:‘taz"’”e di gara sia in fase c) di non trovarsi in conflitto di interesse con riferimento a tutti i dipendenti per rapporti
i gara che in fase successiva di controllo . - TR . . . .
CONTRATTI PUBBLICI Scelta del contraente gar ) - ) . - 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO di coniugio, parentela o affinita o pregressi rapporti professionali;
Nomina di commissari esterni senza previa adeguata verifica . I o K .
dell’assenza di professionalita interne o 'omessa verifica di cause d) assenza di incompatibilita con riferimento ai concorrenti della gara anche con
di conflitto di interessi o incompatibilita riferimento alle cause di astensione di cui all’art. 51 c.p.c.
Assenza di criteri motivazionali sufficienti a rendere trasparente Pubblicazione sul sito dell’ente delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica prg
Viter logico seguito nellattribuzione dei punteggi Attivazione di verifiche in caso di significativo numero di offerte simili o uguali in ordine a
Accettazione di giustificazioni di cui non si & verificata la fondatezza . . . .
. . ) ; Previsione della seduta pubblica anche per gli affidamenti di cui all’art. 36, comma 2, lett.
Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi
operatori ovvero di gare con un ristretto numero di Obbligo di tempestiva segnalazione al’ANAC in caso di accertata insussistenza dei requisit
partecipanti o con un’unica offerta valida Pubblicazione sul sito dell’ente, per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti all’esito
Obbligo di preventiva pubblicazione on line del calendario delle sedute di gara
Negli affidamenti di servizi e forniture, favoreggiamento di una Esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale individuazione
impresa mediante 'indicazione nel bando di requisiti tecnici ed Elaborazione di requisiti che favoriscano la mas-sima partecipazione
economici calibrati sulle sue capacita, oppure di di requisiti tecnici
CONTRATTI PUBBLICI Requisiti di qualificazione ed economici calibrati sulle sue capacita 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO
Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili o uguali o altri
commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da elementi, adeguata formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a situazioni di
CONTRATTI PUBBLICI Valutazione delle offerte assegnare all'offerta 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO A 5 ) ) )
controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti alla gara, tali da poter determinare
offerte “concordate”
Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle Documentazione del procedimento di valutazione delle offerte anormalmente basse e di
. ._|offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale e e ) . P . P
Verifica dell'eventuale anomalia ’ verifica della congruita dell’anomalia, specificando espressamente le motivazioni nel
CONTRATTI PUBBLICI 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO . o g - ! p o p. : K .
delle offerte caso in cui, all’esito del procedimento di verifica, non si sia proceduto all’esclusione
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Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato di avanzamento Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione da trasmettersi con
dei lavori rispetto al cronoprogramma al fine di evitare cadenzasemestrale al RPC
I'applicazione di penali o la risoluzione del contratto , ) . ) . o . )
Concessione di proroghe dei termini di esecuzione Controllo sull’applicazione di penali per il ritardo e per inadempimento
Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire Iappaltatore Obbligo da parte del RUP di trasmettere al RPC una certificazione che espliciti I'istruttoria
Motivazione illogica o incoerente del provvedimento di adozione interna condotta sulla legittimita delle varianti e sugli impatti economici e contrattuali
di una variante, con specifico riferimento al requisito della stessa
dell 'm,p,reve‘j'b'l't? :?” tevegt? che la g'_USt'f'cé’ ° alla manc_ata, Obbligo di pubblicazione sul sito del provvedimento di adozione delle varianti per tutta la
acquisizione, ove richiesto, dei necessari pareri e autorizzazioni . ) . . i o . ;.
Esecuzione dei lavori di variante prima dell’approvazione della durata del contratto Intensificazione dei controlli in cantiere finalizzati a verificare
relativa perizia. I’eventuale presenza di personale non dipendente dall'impresa aggiudicataria
Mancato assolvimento degli obblighi di comunicazione all’ANAC
delle varianti
Ammissione di riserve oltre I'importo consentito dalla legge
Approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del contratto
7 |CONTRATTI PUBBLICI Esecuzione del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri, introducendo 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO
elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un
confronto concorrenziale pit ampio
Mancata valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza
del costo della stessa ai fini dalla qualificazione
dell’attivita come subappalto per eludere le disposizioni
di legge
Apposizione di riserve generiche a cui consegui una
incontrollata lievitazione dei costi
Assenza del Piano di sicurezza e coordinamento
Abuso all'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri che saranno utilizzati per
legge, anche attraverso l'illegittimo frazionamento della fornitura, Iindividuazione delle imprese da invitare
del servizio o del lavoro, al fine di favorire un'impresa - . . .. . .. . L
Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con applicazione del principio della
rotazione previa fissazione di criteri generali per I'iscrizione
8 CONTRATTI PUBBLICI Affidamenti diretti 2 5 1 5 5 3| 350 3 1 2 3 225 7,88 ALTO ) _p ) g ) p e o o )
Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai medesimi operatori
economici nell’arco temporale di 3 anni
Motivazione generica circa la sussistenza di presupposti di legge Predeterminazione dei criteri di selezione per il conferimento di incarichi professionali
per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di Obbligo di allegare alla determina la dichiarazione con la quale si attesta la carenza di
agevolare soggetti particolari. . s
professionalita interne
Obbligo di allegare la dichiarazione dell’incaricato di non avere rapporti di parentela con
gli amministratori e con i dipendenti
Conferimento incarichi di Obbligo di pubblicazione immediata sul sito dell’ente in “Amministrazione trasparente”
9 INCARICHI E NOMINE collaborazione 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 1 3 2 7,00 ALTO dei seguenti dati:
- nominativo dell’incaricato e relativo curriculum
- oggetto dell’incarico
- durata
- compenso
Mancato controllo finalizzato all'accertamento del possesso dei
PROVVEDIMENTI i H bt
AMPLIATIVI DELLA SFERA requisiti al fine di agevolare determinati soggetti Adozione regolamento demanio marittimo
GIURIDICA DEI Pubblicazione ed aggiornamento dell’elenco delle aree demaniali date in concessione a
10| DESTINATARI PRIVI DI CONCESSIONI DEMANIALI 2 5 1 5 1 3 2,83 P 1 1 3 175 | 496 ALTO terzi con indicazione degli estremi del provvedimento di concessione, del soggetto

EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

beneficiario, degli oneri a carico dello stesso, della durata della concessione e della
esistenza di eventuali contenziosi
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Indici di valutazione della Grado di
probabilita

MAPPATURA PROCESSI ED IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO Indici di valutazione dell'impatto Trattamento del rischio

rischio

Omissione di controllo e corsie preferenziali nella trattazione della Adozione regolamento concessioni cimiteriali

pratica Omissione controlli al . . - T P
L Censimento e ricognizione delle concessioni dei loculi cimiteriali
PROVVEDIMENTI fine di agevolare .
AMPLIATIVI DELLA SFERA comportamenti non conformi da parte Redazione elenco contenente:
GIURIDICA DEI dell'utenza - nominativi dei titolari delle concessione
DESTINATARI PRIVI DI CONCESSIONI CIMITERIALI 2 5 1 5 1 3 2,83 2 1 1 3 1,75 4,96 - estremi del contratto e relativa scadenza

EFFETTO ECONOMICO Individuazione, anche tramite ispezioni, di eventuali loculi occupati ma privi di titolare
DIRETTO ED IMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO edi reg'olare. cgn:cratto e riacquisizione degli stessi
nella disponibilita dell’ente




P.T.P.C.T. 2018/2020 - SETTIMA U.O. - SERVIZI DEMOGRAFICI - CONTENZIOSO - IMPIANTI SPORTIVI - ATTIVITA' PRODUTTIVE SUAP

Indici di valutazione della P . " Grado di .
MAPPATURA PROCESSI ED IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO R Indici di valutazione dell'impatto .. Trattamento del rischio
probabilita rischio
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PROVVEDIMENTI Mancato rispetto dei termini e verifica dei requisiti Rispetto del termine del procedimento
AMPLIATIVI DELLA SFERA ) o Controllo a campione dei requisiti (30%)
Aggiornamento albo giudici
GIURIDICA DEI opolari della Corte d’Assise e
1 | oesTinaTariPRIVIDI | PP aorted 1{s|{1|3|1|2|217|2]|1]0]|2]|125]|2n DIO
della Corte d’assise d’Appello:
EFFETTO ECONOMICO Iscrizioni
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
PROVVEDIMENTI Mancato rispetto dei termini e verifica dei rquisiti Rispetto del termine del procedimento
AMPLIATIVI DELLA SFERA ) Controllo a campione dei requisiti (30%)
Aggiornamento annuale
GIURIDICA DEI dell’Albo dei Presidenti di
2 DESTINATARI PRIVI DI seqgio elettorale: broposta 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71 DIO
EFFETTO ECONOMICO &8 s .'p P
iscrizioni
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
PROVVEDIMENTI Mancato rispetto dei termini e verifica dei rquisiti Rispetto del termine del procedimento
AMPLIATIVI DELLA SFERA Controllo a campione dei requisiti (30%)
GIURIDICA DEI Aggiornamento annuale
3 DESTINATARI PRIVI DI dell’Albo degli Scrutatori di 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71 DIO
EFFETTO ECONOMICO seggio elettorale: Iscrizioni
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
PROVVEDIMENTI Mancata verifica dei requisiti - Arbitrario rilascio di duplicati Rispetto del termine del procedimento
AMPLIATIVI DELLA SFERA Rilascio tessere elettorali e
DIO
5 GIURIDICA DEI relativi duplicati 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71
DESTINATARI PRIVI DI
PROVVEDIMENTI Mancato rispetto dei termini e verifica dei rquisiti Rispetto del termine del procedimento
AMPLIATIVI DELLA SFERA | Iscrizione nelle liste elettorali di Controllo a campione dei requisiti (30%)
6 GIURIDICA DEI cittadini dell’Unione Europea 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71 DIO P q ?
DESTINATARI PRIVI DI per singola votazione
EFFETTO ECONOMICO
PROVVEDIMENTI Mancato rispetto dei termini e verifica dei rquisiti Rispetto del termine del procedimento
AMPLIATIVI DELLA SFERA | Richiesta di ammissione al voto Controllo a campione dei requisiti (30%)
GIURIDICA DEI domiciliare per elettori
7 DESTINATARI PRIVI DI dipendenti da apparecchi 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71 DIO
EFFETTO ECONOMICO elettromedicali o comunque
DIRETTO ED IMMEDIATO intrasportabili
PER IL DESTINATARIO
PROVVEDIMENTI Mancato rispetto dei termini e verifica dei rquisiti Rispetto del termine del procedimento
AMPLIATIVI DELLA SFERA . ) ) Controllo a campione dei requisiti (30%)
Richiesta di annotazione
GIURIDICA DEI ermanente nella tessera
8 DESTINATARI PRIVI DI P - h 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71 DIO
elettorale del diritto di voto
EFFETTO ECONOMICO assistito
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
PROVVEDIMENTI Mancato rispetto dei termini e verifica dei rquisiti Rispetto del termine del procedimento
AMPLIATIVI DELLA SFERA Controllo a campione dei requisiti (30%)
GIURIDICA DEI Richiesta ammissione al voto da
9 DESTINATARI PRIVI DI arte di omesso elettore 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71 DIO
EFFETTO ECONOMICO P
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
PROVVEDIMENTI lascio certifcattdi scrn Mancata verifica della documentazione Verifica 100% documentazione
AMPLIATIVI DELLA SFERA . ) zione
nelle liste elettorali per raccolta
GIURIDICA DEI firme referendum e proposte di
10 | DESTINATARI PRIVI DI prop 151312217210 2]|125]027 DIO

EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

legge di iniziativa popolare e in
caso di candidature per
consultazioni
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MAPPATURA PROCESSI ED IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

Indici di valutazione della
probabilita

Indici di valutazione dell'impatto

Grado di
rischio

Trattamento del rischio

Aree di rischio

Processo

Rischi identificati

Discrezionalita

Rilevanza esterna
Complessita
Valore economico
Frazionabilita
Controlli

Media di valutazione della
probabilita

Organizzativa
Economica
Reputazionale
Organizzativa economica
Media degli indici di
valutazione
Totale punteggio

12

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Rilascio copia integrale di atto
di stato civile

Verifica qualita del richiedente nel rispetto delle norme di legge e

delle leggi sulle adozioni

2,17

1,25 | 2,71

14

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Riconoscimento filiazione

Omesso controllo

2,17

1,25 | 2,71

15

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Trascrizione di atti di stato civile
provenienti da altri Comuni o
dall’Estero

Mancata verifica della correttezza della documentazione

trasmessa

2,17

1,25 | 2,71

16

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Trascrizione atto di matrimonio
concordatario

Mancata verifica della correttezza della documentazione

trasmessa

2,17

1,25 | 2,71

17

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Celebrazione di matrimonio
civile

Mancata verifica della capacita matrimoniale dei nubendi

2,17

1,25 | 2,71

18

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Pubblicazioni di matrimonio

Mancata verifica dicondizioni ostative e mancato rispetto dei

termini di pubblicazione

2,17

1,25 | 2,71

19

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Riconciliazione tra coniugi

Omessi controlli

2,17

1,25 | 2,71

20

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Correzione errore materiale su
atto di stato civile

Omessi controlli

2,17

1,25 | 2,71

Valutazione compessiva

Misure di prevenzione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione
Rispetto termini procedimento

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione
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MAPPATURA PROCESSI ED IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

Indici di valutazione della
probabilita

Indici di valutazione dell'impatto

Grado di
rischio

Trattamento del rischio

N. Aree di rischio

Processo

Rischi identificati

Discrezionalita

Rilevanza esterna
Complessita
Valore economico
Frazionabilita
Controlli

Media di valutazione della
probabilita

Organizzativa
Economica
Reputazionale
Organizzativa economica
Media degli indici di
valutazione
Totale punteggio

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI

25 DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Autenticazioni di firma e copia
ai sensi del DPR n. 445/2000

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI

26 DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Autenticazione di firma e copia
e richiesta della carta di
identita, a domicilio

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI

27 DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Autenticazione di firma per
passaggio di proprieta di beni
mobili registrati (automobili,

imbarcazioni, ecc.)

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI

28 DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Legalizzazione di fotografia

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI

29 DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Cambio di abitazione (interno al
comune), riunione e scissione
familiare

Omessi controlli

2,50

2 1 0 2 1,25 | 3,13

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI

30 DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Cancellazione dall’AIRE —
Anagrafe Italiani Residenti
all’Estero — per rimpatrio o per
trasferimento all’AIRE di altro
Comune

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI

31 DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Cancellazione dall'AIRE per
irreperibilita presunta

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI

32 DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Cancellazione dall’APR —
Anagrafe della popolazione
residente — per emigrazione

all'estero

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

Valutazione compessiva

Misure di prevenzione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione
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MAPPATURA PROCESSI ED IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

Indici di valutazione della

probabilita

Indici di valutazione dell'impatto

Grado di
rischio

Trattamento del rischio

Aree di rischio

Processo

Rischi identificati

Discrezionalita

Rilevanza esterna

Complessita

Valore economico
Frazionabilita
Controlli

Media di valutazione della
probabilita

Organizzativa
Economica
Reputazionale
Organizzativa economica
Media degli indici di
valutazione
Totale punteggio

33

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Cancellazione dall’APR —
Anagrafe della popolazione
residente — per irreperibilita

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

34

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Cancellazione dall'APR del
cittadino straniero per omesso
rinnovo del permesso di
soggiorno

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

35

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Iscrizione all’APR — Anagrafe
della popolazione residente

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

36

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Iscrizione anagrafica nello
schedario della popolazione
temporanea

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

37

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Iscrizione all’AIRE — Anagrafe
Italiani residenti all’Estero

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

38

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Iscrizione all’AIRE — Anagrafe

Italiana residenti all’Estero —

per trasferimento dall’AIRE di
altro comune

Omessi controlli

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

39

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Rilascio Carta d’ldentita

Omessa verifica dei requisiti

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

40

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

“Nulla osta” al rilascio di carta
di identita a cittadini residenti,
ma temporaneamente
dimoranti altrove

Omessa verifica dei requisiti

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

Valutazione compessiva

Misure di prevenzione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione

Verifica 100% documentazione
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MAPPATURA PROCESSI ED IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

Indici di valutazione della

probabilita

Indici di valutazione dell'impatto

Grado di
rischio

Trattamento del rischio

Aree di rischio

Processo

Rischi identificati

Discrezionalita

Rilevanza esterna

Complessita

Valore economico
Frazionabilita
Controlli

Media di valutazione della
probabilita

Organizzativa
Economica
Reputazionale
Organizzativa economica
Media degli indici di
valutazione
Totale punteggio

41

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Rilascio certificati ed estratti di
Stato Civile, Anagrafe,
Elettorale, leva militare: con
ritiro allo sportello

Rilascio a soggentti non autorizzati al ritiro

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

42

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Rilascio certificati ed estratti di
Stato Civile, Anagrafe,
Elettorale, leva militare: con
richiesta di invio al mittente

Rilascio a soggentti non autorizzati al ritiro

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

43

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Rilascio certificati anagrafici
originari e/o storici con ricerca
d’archivio

Rilascio a soggentti non autorizzati al ritiro

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

44

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Rilascio informazioni (non
certificati) desunte dalla banca
dati anagrafica, di stato civile,
elettorale e leva, anche ai fini

della verifica delle
autocertificazioni

Rilascio a soggentti non autorizzati al ritiro

2,50

2 1 0 2 1,25 | 3,13

45

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Rilascio del certificato per
I'espatrio dei minori di anni 15

Rilascio a soggentti non autorizzati al ritiro e verifica dei requisiti

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

46

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Rilascio liste elettorali, elenchi
anagrafici, altri elenchi
nominativi

Rilascio a soggentti non autorizzati al ritiro

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

47

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Rilascio statistiche varie

Rilascio a soggentti non autorizzati al ritiro

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

48

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Variazioni anagrafiche AIRE -
Anagrafe Italiani residenti
all’Estero — a seguito di
comunicazioni consolari

Omesse verifiche

2,17

2 1 0 2 1,25 | 2,71

Valutazione compessiva

Misure di prevenzione

Acquisizione 100% atti di delega

Acquisizione 100% atti di delega

Acquisizione 100% atti di delega

Acquisizione 100% atti di delega

Acquisizione 100% atti di delega

Acquisizione 100% atti di delega

Acquisizione 100% atti di delega

Verifica 100% documentazione
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PROVVEDIMENTI Omessa verifica Verifica 100% documentazione
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI Richiesta di rettifica di
50 DESTINATARI PRIVI DI | generalita da parte dei cittadini 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71 DIO
EFFETTO ECONOMICO stranieri
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
PROVVEDIMENTI Omessa verifica Verifica 100% documentazione
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI Attestazione di regolarita di
51 DESTINATARI PRIVI DI soggiorno per i cittadini 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71 DIO
EFFETTO ECONOMICO dell’Unione Europea
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
PROVVEDIMENTI Omessa verifica Verifica 100% documentazione
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI Attestazione di soggiorno
52 DESTINATARI PRIVI DI permanente per i cittadini 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71 DIO
EFFETTO ECONOMICO dell’Unione Europea
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
PROVVEDIMENTI Mancata verifica e contollo della documentazione prodotta Verifica 100% documentazione
AMPLIATIVI DELLA SFERA Verbale di giuramento e
GIURIDICA DEI trascrizionegdel decreto di
53 DESTINATARI PRIVI DI concessione o conferimento 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71 2
EFFETTO ECONOMICO 5 . -
della cittadinanza italiana
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
PROVVEDIMENTI Mancata verifica e contollo della documentazione prodotta Verifica 100% documentazione
AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI Riconoscimento della
54 DESTINATARI PRIVI DI cittadinanza italiana jure 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71 DIO
EFFETTO ECONOMICO sanguinis
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
Mancato rispetto dei termini Rispetto termini procedimento
PROVVEDIMENTI Acquisto della cittadinanza
AMPLIATIVI DELLA SFERA italiana entro un anno dalla
GIURIDICA DEI maggiore eta, o, in ogni tempo,
55 DESTINATARI PRIVI DI in caso di mancata ricezione 1 5 1 3 1 2 2,17 2 1 0 2 1,25 2,71 DIO
EFFETTO ECONOMICO della comunicazione di cui
DIRETTO ED IMMEDIATO all'art 33 del D.L. 21 giugno
PER IL DESTINATARIO 2013, n. 69
Concessione beni pubblici in assenza dei requisiti Pubblicazione ed aggiornamento sul sito
previsti in materia, al fine di agevolare internet dell’elenco degli impianti sportivi
determinati soggetti .. . . L .
concessi in gestione a terzi con indicazione del
57 GESTIONE PATRIMONO Gestione impianti sportivi 2 5 1 5 1 4 3,00 2 1 1 3 1,75 4,75 A O . . . .
soggetto gestore, degli oneri a carico dello stesso e della durata della concessione
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
per favorire o ostacolare interessi privati :
PROVVEDIMENTI Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi provvedlme.nto L. B
AMPLIATIVI DELLA SFERA gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati Rispetto dei termini del procedimento
GIURIDICA DEI omesso controllo Gestione informatizzata dei procedimenti
59 DESTINATARI CON Esercizio di Vicinato - SCIA 35|15 13|30 (2|1]1]3]|L75]52 s SLBN Controlli a campione per tipologia di attivita Controllo dei requisiti autocertificati nella

EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

SCIA
Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio




P.T.P.C.T. 2018/2020 - SETTIMA U.O. - SERVIZI DEMOGRAFICI - CONTENZIOSO - IMPIANTI SPORTIVI - ATTIVITA' PRODUTTIVE SUAP

Indici di valutazione della P . i Grado di .
MAPPATURA PROCESSI ED IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO probabilita Indici di valutazione dell'impatto rischio Trattamento del rischio
©
E A g o
g 8 o E| 2 2 2 5
g 9] s E 2 S © g « g 5 B 53 g N
Ele |2 |e|3|5|8E|®&|2|s|8|se]| ¢ § :
o = .2 = G c
N. Aree di rischio Processo Rischi identificati Rles| | 8|5 &]| 58 E g Rl 2| %s St o &
cls|5|e|lnv|S|Sc|s|8|z|g|2| ¢ 5 =
2l |o|2e|& s | s |[" | &g | ¥ £> g g g
= & s 5| 2 = 5 2
° on = © =
O o >
=
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
per favorire o ostacolare interessi privati provvedimento
Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi Ri tto dei t ini del di t
PROVVEDIMENTI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ISp? ° .el erm"j" e prqce Imer} ° .
AMPLIATIVI DELLA SEERA rilascio dell'autorizzazione in violazione della normativa di settore Gestione informatizzata dei procedimenti
GIURIDICA DEI Medie strutture di vendit Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
edie strutture di vendita - . . . . . .. . ..
60 DESTINATARI CON Autorizzazione 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO Pubblicazione sul sito dell’Ente dell’elenco delle autorizzazioni rilasciate, suddivise per
EFFETTO ECONOMICO tipologia, contenente:
DIRETTO ED IMMEDIATO . . . .
PER IL DESTINATARIO - nominativo del dfestm.atarlo
- durata dell’autorizzazione
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
per favorire o ostacolare interessi privati provvedimento
Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi Ri tto dei t ini del di ¢
PROVVEDIMENTI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ISpl? 0 .EI erm”ﬁ" € prctce Imer.] o .
AMPLIATIVI DELLA SFERA rilascio dell'autorizzazione in violazione della normativa di settore Gestione informatizzata dei procedimenti
GIURIDICA DEI Grandi strutture di vendita - Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
61 DESTINATARI CON Autorizzazione 3 5 1 5 1 3 1300] 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO Pubblicazione sul sito dell’Ente dell’elenco delle autorizzazioni rilasciate, suddivise per
EFFETTO ECONOMICO . .
DIRETTO ED IMMEDIATO tlp0|0.gla, ‘Contenente" X
PER IL DESTINATARIO - nominativo del destinatario
- durata dell’autorizzazione
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Predisposizione bando pubblico per rilascio autorizzazioni commercio in forma fissa ed
er favorire o ostacolare interessi privati i
PROVVEDIMENTI Zssoggettamento a pressioni esterrr:e Discrezionalita tempi Itinerante
AMPLIATIVI DELLA SFERA L - A . ) R Ricognizione posteggi area mercatale e predisposizione elenco contenente nominativi
Rilascio autorizzazione gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ‘ >
62 DEGSI'IL'JIIF\KII/I;‘II'iARIIiECI)N Commercio al dettaglio su aree |rilascio dell'autorizzazione in violazione della normativa di settore 3 5 1 5 1 3 3.00 ) 1 1 3 175 5 25 o degh assegnatari
A . . . . . . s . . e
pubbliche in forma itinerante di ’ ’ ’ Pubblicazione sul sito dell’Ente dell’elenco delle autorizzazioni rilasciate, suddivise per
EFFETTO ECONOMICO tino b ) .
DIRETTO ED IMMEDIATO p tipologia, contenente:
PER IL DESTINATARIO - nominativo del destinatario
- durata dell’autorizzazione
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Predisposizione bando pubblico per rilascio autorizzazioni commercio in forma fissa ed
per favorire o ostacolare interessi privati s
PROVVEDIMENTI Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi IF':.IneraTlt.e t . tal di . | t t inativi
AMPLIATIVI DELLA SFERA o o gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati |cogn|2|one pos. eggi area mercatale e predisposizione elenco contenente nominativi
GIURIDICA DEI R|IascI|o autonzzayone rilascio dell'autorizzazione in violazione della normativa di settore degli assegnatari
63 DESTINATARI CON Commercio al dettaglio su aree 3 5 1 5 1 31300 2 1 1 3 1475|525 ALTO Pubblicazione sul sito dell’Ente dell’elenco delle autorizzazioni rilasciate, suddivise per
EFFETTO ECONOMICO | pubbliche su posteggio di tipo a tipologi t te:
DIRETTO ED IMMEDIATO Ipologla, contenente:
PER IL DESTINATARIO - nominativo del destinatario
- durata dell’autorizzazione
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
per favorire o ostacolare interessi privati provvedimento
64 CONTROLLI, VERIFICHE, Apparecchi automatici SCIA Assqggettamento a pressioni eéterne Dlscre2|or.1allta te.mp! . 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1'75 5,25 A 0 Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
ISPEZIONI E SANZIONI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
per favorire o ostacolare interessi privati provvedimento
CONTROLLI, VERIFICHE, SCIA commercio al dettaglio al |Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi
65 . ’ A ) ) N 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO i ificati
ISPEZIONI E SANZIONI domicilio del consumatore  [gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ’ ’ ’ Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
CONTROLLL VERFICHE SCIA commercio al dettaglio per Zerfavotrlre o] o:tacolare !nte'zrestm prIV;'tl ) it ) prOVVedimentO
66 ’ ’ corrispondenza, televisione o | - ocec tamENto @ pressioni esterne Biscrezionalita templ 3 5 1 5 1 3 ]300 | 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA

ISPEZIONI E SANZIONI

sistemi affini

gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati
Omesso controllo
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Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
Zer favorire o ostacolare interessi pr|v;t| | provvedimento
CONTROLLI, VERIFICHE, . . ssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . L P
67 SCIA spacci interni 88 P ) ) met 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
ISPEZIONI E SANZIONI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
“on . o Zerfavorlre o ostacolare interessi pr|v;t| " provvedimento
CONTROLLI, VERIFICHE, commercio cose antiche e |Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . L . .
68 A I ) R 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 5,25 ALTO
ISPEZIONI E SANZIONI o usate gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ’ ’ ’ Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
er favorire o ostacolare interessi privati :
CONTROLLI, VERIFICHE SCIA bad & breakfast- Z tt t joni est : Di ionalita tempi provvedimento
l ) " ssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . . e e .
69 affittacamere - casa vacanze- 88 P ) ) e 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
ISPEZIONI E SANZIONI alberghi gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
Zer favorire o ostacolare interessi pr|v;t| | provvedimento
CONTROLLI, VERIFICHE, A ssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . L P
70 SCIA agriturismo 88 P ) ) met 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
ISPEZIONI E SANZIONI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
Zer favorire o ostacolare interessi pr|v;t| | provvedimento
CONTROLLI, VERIFICHE, R .. ... .|Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . L e e
71 SCIA campeggi e villaggi turistici 88 P . ) el 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
ISPEZIONI E SANZIONI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
per favorire o ostacolare interessi privati _ ‘ provvedimento
Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi Ri tto dei t ini del di t
PROVVEDIMENTI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ISp? ° .el erm"j" € prqce Imer} ° .
AMPLIATIVI DELLA SFERA rilascio dell'autorizzazione in violazione della normativa di settore Gestione informatizzata dei procedimenti
GIURIDICA DEI I - - Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
72 |  DesTNATARICOn | Rilascio autorizzazione pubblic 3| s|1|s|1|3|300|2|1]1]|3]175]|s2 [
esercizi ’ 4 ’ Pubblicazione sul sito dell’Ente dell’elenco delle autorizzazioni rilasciate, suddivise per
EFFETTO ECONOMICO tinologi t t
DIRETTO ED IMMEDIATO Ipologla, contenente:
PER IL DESTINATARIO - nominativo del destinatario
- durata dell’autorizzazione
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
per favorire o ostacolare interessi privati :
SCIA somministrazione con N f : ir f provvedlmento
CONTROLLI, VERIFICHE, ! e Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi Controllo dei isiti aut tificati nella SCIA
75 ISPEZIONI E SANZIONI apparecchi automatici o al gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 5,25 . O ontrofio dei requisiti autocertificati nefla
domicilio del consumatore omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
Zerfavorlre o ostacolare !ntgresy pr|v;'t| - ' provvedimento
CONTROLLI, VERIFICHE, o . ssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . . . .
76 ISPEZIONI E SANZIONI SCIA agenzia d'affari gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 525 ALTO Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
Zer favorire o ostacolare interessi pr|v;t| " provvedimento
ssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . L . .
A ) ) N Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
CONTROLLL VERIFICHE gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati
77 . ’ SCIA tintolavanderia omesso controllo 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 5,25 ALTO

ISPEZIONI E SANZIONI




P.T.P.C.T. 2018/2020 - SETTIMA U.O. - SERVIZI DEMOGRAFICI - CONTENZIOSO - IMPIANTI SPORTIVI - ATTIVITA' PRODUTTIVE SUAP

Indici di valutazione della T . v Grado di ..
MAPPATURA PROCESSI ED IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO R Indici di valutazione dell'impatto .. Trattamento del rischio
probabilita rischio
©
T S - s o
s | E g 5 5|3 ° g S
- 3 - ] on [ N
Sls|2 |8 |2z |¢6s|£|s|2|8|2¢e| § g 5
S|l |a2| 2|3 |3 |RE|[S|E| & || =e £ S &
N. Aree di rischio Processo Rischi identificati 2 I 2 § g =] 5 E g S N g En 8 2 o s
= e = i —
sl &z 8|S S| |8|5|8|s%] ¢ s
a1l & || 2| 5 S e | 2|5 3 g £
- 2 = s | 2 = ! 2
= = K =
2 o]
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
o o Zel’ faVO;I:I‘e o o:tacolare !nte'zrestm prIV;'tI ) it ) prOVVedimentO
CONTROLLI, VERIFICHE, e . Sssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . . e ra .
78 SCIA panifici 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO
ISPEZIONI E SANZIONI P gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ’ ’ ’ Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
omesso controllo
Omesso controllo Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
CONTROLLI, VERIFICHE, e - i
79 1SPEZIONI E SANZIONI SCIA attivita di rimessa veicoli 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 5,25 ALTO provvedimento
Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
Omesso controllo Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
80 |  CONTROU VERIICHE, SCIA circoli privati 35| 1|5|1|3|30|2|1|1]|3]|175]s5,2 ALTO diment
ISPEZIONI E SANZIONI circoll privatl X , , provvedimento
Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
Omesso controllo Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
g1 |  CONTROLUL VERIFICHE, SCIA sale giochi 3| s |15 13|30 2]1|1]3]175]525 ALTO diment
ISPEZIONI E SANZIONI sale glochi ’ ’ ’ provvedimento
Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
per favorire o ostacolare interessi privati provvedimento
Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi Ri tto dei t ini del di t
PROVVEDIMENTI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ISpl? 0 .EI erm”ﬁ“ € prctce Imer.] o X
AMPLIATIVI DELLA SFERA Rilascio dell'autorizzazione in violazione della normativa di settore Gestione informatizzata dei procedimenti
GIURIDICA DEI icazi i i i i i i i i
% DETINAT AR CON Rilascio autorizazione 3 s . s . 3 300 5 L . 3 175 | 525 ALTO Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
istri i di i ’ ’ ’ Pubblicazione sul sito dell’Ente dell’elenco delle autorizzazioni rilasciate, suddivise per
EFFETTO ECONOMICO distributori di carburanti . : , p
DIRETTO ED IMMEDIATO tipologia, contenente:
PER IL DESTINATARIO - nominativo del destinatario
- durata dell’autorizzazione
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
SO attivita di . zerfavorlre o ostacolare !nt?resm prlv[a).t| ‘ . . provvedimento
CONTROLLI, VERIFICHE, attivita di acconciatore e ssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . . e .pe .
) 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO
83 ISPEZIONI E SANZIONI barbiere gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ’ ! ! Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
zer favorire o ostacolare !nt?resm prlv[a).t| ‘ . . provvedimento
CONTROLLI, VERIFICHE, s s . ssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . . e .pe .
84 SCIA attivita di estetista E8 P ) ) met- 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
ISPEZIONI E SANZIONI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati
Omesso controllo
SCIA attivita di vendita, Omesso controllo Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
CONTROLLI, VERIFICHE, pensione, tolettatura, A .
O rovvedimento
85 ISPEZIONI E SANZIONI allevamento di animali da 3 > 1 > 1 3 3,00 2 1 1 3 175 | 5,25 P . . e .
) Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
compagnia
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
per favorire o ostacolare interessi privati provvedimento
Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi Ri tto dei t ini del di t
PROVVEDIMENTI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ISpl? 0 .EI ermni]l € prctce Imer.] o X
AMPLIATIVI DELLA SFERA o o _ [Rilascio dell'autorizzazione in violazione della normativa di settore Gestione informatizzata dei procedimenti
GIURIDICA DEI Riascio autorizzazione case di Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
86 DESTINATARI CON riposo, case famiglia , comunita 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 175 | 525 HEle Pubblicazione sul sito dell’Ente dell’elenco delle autorizzazioni rilasciate, suddivise per
EFFETTO ECONOMICO alloggio per anziani . . ! P
DIRETTO ED IMMEDIATO tipologia, contenente:
PER IL DESTINATARIO - nominativo del destinatario
- durata dell’autorizzazione
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
o o “an | ] ol Zel’faVO;I:fe o] o:tacolare !nte'zrestm prIV;'tI ) it ) prOVVedimentO
CONTROLLI, VERIFICHE, nolegglo veicoll senza Sssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . . e e .
87 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA

ISPEZIONI E SANZIONI

conducente

gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati
Omesso controllo
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Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza Verifica possesso requisiti partecipazione bando del 100% delle domande Verifica
di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso regolare composizione commissione e acquisizione dichiarazione assenza cause di
dei requisiti attitudinali e professionali richiesti, allo scopo di . IR T
) ) o incompatibilita e conflitti di interesse
reclutare particolari candidati.
PROVVEDIMENTI Nom'ln‘a.d|I ?mmlssarl in conflitto di interesse o privi dei necessari
AMPLIATIVI DELLA SFERA requisiti a '“j | | sural el
GIURIDICA DEI Rilascio autorizzaizone servizio Ingslslt,a‘rvanza' f ‘ednTIgo elpr?ce ura 'I? g:ranua .e T trasparenza
88 DESTINATARI CON da piazza Taxi e noleggi con Z ”e 'mpfrzal'lfa ellase ez"l’"e' q:a ba ,esef“p'% a °°,ge”_z§, 5| 5| 1|5|1]3(333|2]|1|1]|3]175]|H5,83 ALTO
EFFETTO ECONOMICO conducente di autovettura el a re.go a IT anonlr;\éto? apre etgfr.nTlnaz:;;e X ei criteri di
DIRETTO ED IMMEDIATO va utazlonez 0 scopo l:I’kl,'lec u‘ta:je_m:ea ICI Fan idati
PER IL DESTINATARIO Mar.lcanza a eguata.pu. icita ed informazione Assoggettamento
a minacce e/o pressioni esterne
Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
o o c an B . | ) Zerfavotrlre o o:tacolare !nte'zresty prIV;'tI ) it ) prOVVedimentO
NTROLLI, VERIFICHE, servizio autonoleggio con ssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . . e e .
89 P ) ) ) R 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO
ISPEZIONI E SANZIONI conducente "bus gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ’ ’ ! Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
o o c “an o y ot Zerfavotrlre o o:tacolare !nte'zresty prIV;'tI ) it ) provvedimento
NTROLLI, VERIFICHE, servizio ricreativo ludoteca |Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . . e e .
90 ) 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO
ISPEZIONI E SANZIONI baby parking gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ’ ’ ’ Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
o o c an dita diretta d e Zerfavotrlreoo:tacolare !nte'zresty prIV;'tI ) it ) provvedimento
NTROLLI, VERIFICHE, vendita diretta da parte di ssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . . e e .
91 RN A ) ) N 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO
ISPEZIONI E SANZIONI produttori agricoli gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ’ ’ ’ Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
o o . Zel’ faVO;I:I‘e o] o:tacolare !nte'zresty prIV;'tI ) it ) provvedimento
NTROLLI, VERIFICHE, . . . ssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . . e e .
92 SCIA piscine pubbliche e private 88 P . ) el 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
ISPEZIONI E SANZIONI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
o o c Zel’ faVO;I:I‘e o o:tacolare !nte'zresty prIV;'tI ) it ) provvedimento
NTROLLI, VERIFICHE, ssoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . . e e .
93 SCIA palestre A ) ) R 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
ISPEZIONI E SANZIONI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati
Omesso controllo
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
per favorire o ostacolare interessi privati . provvedimento
Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi Ri tto dei t ini del di t
PROVVEDIMENTI gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ISp? 0 .el ermlljll e prqce Imer} ° .
AMPLIATIVI DELLA SFERA Rilascio dell'autorizzazione in violazione della normativa di settore Gestione informatizzata dei procedlment|
GIURIDICA DEI Rilascio autorizzaizone vendita Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
94 DESTINATARI CON stampa quotidiana e periodica 3|5 1| 5(1(3]300)2]|1|1f3]175]52 ALTO Pubblicazione sul sito dell’Ente dell’elenco delle autorizzazioni rilasciate, suddivise per
EFFETTO ECONOMICO in forma esclusiva tinologia, contenente:
DIRETTO ED IMMEDIATO P g " ) .
PER IL DESTINATARIO - nominativo del destinatario
- durata dell’autorizzazione
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
per favorire o ostacolare interessi privati . provvedimento
Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi . . . . . . . . . .
gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
CONTROLLI, VERIFICHE, svolgimento manifestazioni . . s .
95 y Omesso controllo 3 5 3 5 1 3 3,33 2 1 1 3 1,75 | 5,83 ALTO Rispetto dei termini del procedimento

ISPEZIONI E SANZIONI

temporanee fino a 200 persone

Controllo 100% requisiti
Pubblicazione sul sito dell’Ente dell’elenco delle autorizzazioni rilasciate
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Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
PROVVEDIMENTI per favorire o ostacolare interessi privati prowvedimento
AMPLIATIVI DELLA SFERA Rilascio autorizzazione Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi B . B . ; . ; ) ; )
GIURIDICA DEI : dural favori lare I Indicazione nelle istruttorie che il provvedimento segue un determinato ordine di avvio
svolgimento manifestazioni gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati A i . .
96 DESTINATARI CON ) Rilascio dell'autorizzazione in violazione della normativa di settore | 3 5 3 5 1 3 3,33 2 1 1 3 1,75 | 5,83 ALTO Rispetto dei termini del procedimento
temporanee fino oltre200 L
EFFETTO ECONOMICO persone Controllo 100% requisiti
DIRETTO ED IMMEDIATO Pubblicazione sul sito dell’Ente dell’elenco delle autorizzazioni rilasciate
PER IL DESTINATARIO
Omissione verifiche, manipolazione dei dati e false certificazioni Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
per favorire o ostacolare interessi privati provvedimento
CONTROLLI, VERIFICHE SCIA vendite straordinarie e |Assoggettamento a pressioni esterne Discrezionalita tempi
7 . ’ 3 5 1 5 1 3 3,00 2 1 1 3 1,75 | 5,25 ALTO i isiti ificati
9 ISPEZIONI E SANZIONI sottocosto gestione procedurale per favorire o ostacolare interessi privati ’ ’ ’ Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
Omesso controllo
SCIA generica per 'awvio, il illegittimo diniego dell'istanza per favorire soggetto terzo Dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse con il destinatario del
trasferimento., la modifica, il provvedimento
subingresso, la sospensione, la i isiti ificati
o CONTROLLI, VERIFICHE, g X t'P oo 5 : . : . 5 300 X . . s 175 | 525 ALTO Controllo dei requisiti autocertificati nella SCIA
ISPEZIONI E SANZIONI riapertura anticipata, fa , , ,
cessazione di attivita
imprenditoriali, commerciali,
artigianali
Omesso controllo pagamento importi dovuti
Gestione entrate da servizi a Lo . . . .
99 |GESTIONE DELLE ENTRATE o z DIO Verifica trimestrale pagamento importi dovuti
domanda individuale
2,17 2 1,50 3,67
Ammissione ai servizi di soggetti privi dei requisiti Controllo a campione, per almeno il 50% delle domande di accesso ai servizi, del
PROVVEDIMENTI Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni possesso  dei requisiti previsti
AMPLIATIVI DELLA SFERA di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare particolari soggetti
GIURIDICA DEI - . (es. inserimento in cima ad una lista di attesa)
Ammissione a servizi a R
100 DESTINATARI PRIVI DI domanda individuale Abuso nel rilascio di autorizzazioni in cui il pubblico ufficio ha 2 5 1 3 1 3 2,50 2 1 1 3 175 4,38 ALTO
EFFETTO ECONOMICO funzioni esclusive o preminenti di controllo al fine di agevolare
DIRETTO ED IMMEDIATO determinati soggetti
PER IL DESTINATARIO
Motivazione generica circa la sussistenza di presupposti di legge Predeterminazione dei criteri di selezione per il conferimento di incarichi professionali
per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di Obbligo di allegare alla determina la dichiarazione con la quale si attesta la carenza di
agevolare soggetti particolari. . s
professionalita interne
Obbligo di allegare la dichiarazione dell’incaricato di non avere rapporti di parentela con
gli amministratori e con i dipendenti
. . . . . . , - . . "
101 NCARICH £ Nowie | CONFERIVEENTO DI INCARICHI , ] . ] : \ oo , . ) , , - Ao Ob.bllgo di p.ubbl.lcazmne immediata sul sito dell’ente in “Amministrazione trasparente
DI COLLABORAZIONE : : dei seguenti dati:
- nominativo dell’incaricato e relativo curriculum
- oggetto dell’incarico
- durata
- compenso
Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di Programmazione annuale acquisti servizi e forniture
efficienza/ efficacia/ economicita, ma alla volonta di premiare Monitoraggio delle date di scadenza ai fini dell’indizione delle nuove gare in tempo utile
interessi particolari Intempestiva predisposizione e approvazione . . L. i . . )
h . ) per non interrompere il servizio. Il ricorso alla proroga degli affidamenti deve essere
degli strumenti di programmazione ) . . AR ) A - R ) oo
Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di circoscritto ai soli, limitati ed eccezionali casi in cui vi sia un’effettiva necessita di
programmazione, eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a assicurare precariamente il servizio nelle more del reperimento del nuovo contraente.
proroghe contrattuali Reiterazione dell'inserimento di specifici Tale necessita non deve, inoltre, essere imputabile in alcun modo al ritardo da parte dei
interventi, negli atti di programmazione, che non approdano alla m P i : : . :
102 |CONTRATTI PUBBLICI Programmazione della 8ara  |face di affidamento ed eseeuzione 2 5 1 5 5 3 350 3 1 2 3 225 788 ALTO Responsabili delle U.O. nell’indizione della gara. Gli stessi sono tenuti ad attivare per
Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi soggetti o di tempo le procedure per la scelta del nuovo contraente, specie nelle fattispecie di servizi
gare con unica offerta valida che devono essere assicurati con continuita. La proroga, inoltre, non puo valere a
costituire una prosecuzione di precedenti rapporti per un tempo indeterminato o
comunque superiore a quello consentito dalla legge, poiché tali fattispecie realizzano un
rinnovo contrattuale mascherato
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Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguita Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla scelta della procedura e
con imprese concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad alla scelta del sistema di affidamento
assicurare la terzieta e I'indipendenza ) " . . . ) )
Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora in corsonon Obbligo verifica assenza conflitto di interessi in capo al responsabile del procedimento.
pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori economici la Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di
volonta di bandire determinate gare o i contenuti della gara di dichiarazioni in cui si attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo
documentazione di gara specifico oggetto della gara
Elusione regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio
utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali o di
procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire un
operatore
Presenza di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio
per disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per
consentire modifiche in fase di esecuzione. Restrizione del
mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso
103 |CONTRATTI PUBBLICI Progettazione della gara I'indicazione nel disciplinare di prodotti che favoriscono una 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO
determinata impresa
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa
Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali
finalizzate ad agevolare determinati concorrenti
Abuso delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere
Formulazione di criteri di valutazione ed attribuzione
dei punteggi per avvantaggiare il fornitore uscente
Ritardo o0 mancata approvazione degli strumenti di Accessibilita on line della documentazione di gara e delle informazioni complementari
programmazione, eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a Visibilita dei dati di protocollazione delle istanze di partecipazione alle procedure di gara
proroghe contrattuali . . . . . . .
Reiterazione dellinserimento di specifici interventi, negli atti di e selezione, fino alla data di scadenza di presentazione delle stesse, esclusivamente agli
programmazione, che non approdano alla fase di affidamento ed operatori del I'ufficio Protocollo
esecuzione Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle commissioni di gara suddivisi per
Manipolazione da parte dei vari attori coinvolti (ad esempio RP, professionalité
commissione di gara, soggetti coinvolti nella verifica dei requisiti, . . [T T s . .
) di disposii ? N €8 . i selext | ?, e Scelta dei componenti delle commissioni in base ai criteri previsti dalle Linee Guida ANAC
...) di disposizioni che governano i processi di selezione al fine di ) . . i o . i
pilotare I'aggiudicazione della gara 5) Rilascio da parte dei componenti delle commissioni di dichiarazioni attestanti:
Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari a) I'esatta tipologia di impiego/lavoro svolto negli ultimi 5 anni;
requisiti b) il possesso di tutti i requisiti di cui all’art. 77 del D.Igs. 50/2016;
Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase c) di non trovarsi in conflitto di interesse con riferimento a tutti i dipendenti per rapporti
digara che in fase successiva di controllo . L T . . . .
104 |CONTRATTI PUBBLICI Scelta del contraente Nomina di commissari esterni senza previa adeguata verifica 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO di coniugio, parentela o affinita o pregressi rapporti professionali;
dell’assenza di professionalita interne o 'omessa verifica di cause d) assenza di incompatibilita con riferimento ai concorrenti della gara anche con
di conflitto di interessi o incompatibilita riferimento alle cause di astensione di cui all’art. 51 c.p.c.
Assenza di criteri motivazionali sufficienti a rendere trasparente Pubblicazione sul sito dell’ente delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica prg
L'ter logico Sej}“'Fo "i,” at.t”b_“dz_")”fa dei pr‘teg_Bf'_ s fond Attivazione di verifiche in caso di significativo numero di offerte simili o uguali in ordine a
ccettazione |g|ust| icazioni di cui non si e verificata la fondatezza .. . . . .. .
Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi Previsione della seduta pubblica anche per gli affidamenti di cui all’art. 36, comma 2, lett.
operatori ovvero di gare con un ristretto numero di Obbligo di tempestiva segnalazione all’ANAC in caso di accertata insussistenza dei requisit]
partecipanti o con un’unica offerta valida Pubblicazione sul sito dell’ente, per estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti all’esito
Obbligo di preventiva pubblicazione on line del calendario delle sedute di gara
Negli affidamenti di servizi e forniture, favoreggiamento di una Esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale individuazione
'mpresa.“?ed:?b”te.' '"ﬂ'caz'one ”e'. tfa"d° di r?‘;'_s't' tecnici ed - Elaborazione di requisiti che favoriscano la mas-sima partecipazione
105 |CONTRATTI PUBBLICI Requisiti di qualificazione economici calibrati sulle sue capacita, oppure di di requisiti tecnici |, 5 1 5 5 3| 350 3 1 2 3| 225 7,88 ALTO

ed economici calibrati sulle sue capacita
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Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili o uguali o altri
commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da elementi, adeguata formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a situazioni di
assegnare all'offerta . . . . .
. controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti alla gara, tali da poter determinare
106 |CONTRATTI PUBBLICI Valutazione delle offerte 2 5 1 5 5 3 350 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO " ”
offerte “concordate
Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare in cui sia presentata
un’unica offerta valida/credibile
Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle Documentazione del procedimento di valutazione delle offerte anormalmente basse e di
offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale verifica della congruita dell’lanomalia, specificando espressamente le motivazioni nel
" ) caso in cui, all’esito del procedimento di verifica, non si sia proceduto all’esclusione
Verifica dell'eventuale anomalia ’ ’
107 |CONTRATTI PUBBLICI 2 5 1 5 5 3 3,50 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO
delle offerte
Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato di avanzamento Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione da trasmettersi con
dei lavori rispetto al cronoprogramma al fine di evitare cadenzasemestrale al RPC
I'applicazione di penali o la risoluzione del contratto , L. . . o . .
) ) . . ) Controllo sull’applicazione di penali per il ritardo e per inadempimento
Concessione di proroghe dei termini di esecuzione
Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I'appaltatore Obbligo da parte del RUP di trasmettere al RPC una certificazione che espliciti I'istruttoria
Motivazione illogica o incoerente del provvedimento di adozione interna condotta sulla legittimita delle varianti e sugli impatti economici e contrattuali
di una variante, con specifico riferimento al requisito della stessa
dell 'Tn_preved'b'l'té d?" evem? che la g'.usnf'caf’ oalla manc.ata_ Obbligo di pubblicazione sul sito del provvedimento di adozione delle varianti per tutta la
acquisizione, ove richiesto, dei necessari pareri e autorizzazioni . K . . L . "
Esecuzione dei lavori di variante prima dell’approvazione della durata del contratto Intensificazione dei controlli in cantiere finalizzati a verificare
relativa perizia. Mancato assolvimento degli obblighi di I’eventuale presenza di personale non dipendente dall'impresa aggiudicataria
comunicazione all’ANAC delle varianti Ammissione di riserve oltre
I'importo consentito dalla legge
Approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del contratto
108 |CONTRATTI PUBBLICI Esecuzione del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri, introducendo 2 5 1 5 5 3| 35 | 3 1 2 3| 225 | 788 ALTO
elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un
confronto concorrenziale pil ampio
Mancata valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza
del costo della stessa ai fini dalla qualificazione
dell’attivita come subappalto per eludere le disposizioni
di legge
Apposizione di riserve generiche a cui consegui una
incontrollata lievitazione dei costi
Assenza del Piano di sicurezza e coordinamento
Abuso all'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri che saranno utilizzati per
legge, anche attraverso l'illegittimo frazionamento della fornitura, Iindividuazione delle imprese da invitare
del servizio o del lavoro, al fine di favorire un'impresa - . . .. . .. . L
) o Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con applicazione del principio della
109 CONTRATTI PUBBLICI Affidamenti diretti 2 5 1 5 5 3 350 3 1 2 3 2,25 7,88 ALTO . L . . . e
rotazione previa fissazione di criteri generali per I'iscrizione
Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai medesimi operatori
economici nell’arco temporale di 3 anni




